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Spadr 1: Kommersialisering
och effektivisering pa
bibliotek

Foreldsning: Kommersiell
maktutovning over biblioteken och
dess anvandadre — exemplet
Legimus

Karin Lundin, Lunds universitet

Moa Stockstad, Sodertdrns hogskolebibliotek
Abstract

De senaste tva aren har praglats av manga och snabba férandringar i
forhallande till talbokstjansten Legimus, det digitala bibliotek dar personer med
svarigheter att lasa tryckta texter pa grund av funktionsnedsattningar kan lana
tillganglighetsanpassad litteratur producerad av Myndigheten for tillgangliga
medier, MTM. | kélvattnet av de pastaenden om omfattande missbruk av
Legimus som framforts av foretradare for branschorganisationerna
Laromedelsféretagen och Laromedelsférfattarna har MTM pa uppdrag av
regeringen pa kort tid infort ett flertal atgarder och forandringar i
framstallningen och tillgangliggdrandet av tillganglighetsanpassad litteratur.



MTM har tagit 6ver beslutsfattande for tilltrade till Legimus, vilket innebar en
mer tidsédande process jamfort med foregadende system dar bibliotekarien
skapade Legimuskonto at anvandaren. Legimuskatalogen har ocksa delats upp
sa att enbart studenter inom hogre utbildning kan komma at kurslitteratur.
Under sommaren 2025 aviserade MTM nya produktionsriktlinjer dar
marknadens tillgangliga e-bocker ar forstahandsalternativ snarare an talbdcker
via Legimus och att man inte kommer att producera titlar dar en tillganglig e-bok
finns att kdpa for biblioteken. Dessa riktlinjer infordes Iangt innan EU:s
tillganglighetsdirektiv borjar omfatta e-bocker i Sverige och trots att den faktiska
tillgangligheten hos marknadens e-bocker har ifragasatts. Huruvida inkop ar
mojligt i praktiken for biblioteken tas inte heller hansyn till. Under varen 2026
aviserade MTM att man fére sommaren retroaktivt kommer att bdrja ta bort
titlar ur Legimus om de finns tillgangliga som e-bok med bibliotekslicens.
Forandringarna har sammantaget skapat en mindre tillganglig och mer
ofdrutsagbar las- och larsituation for personer med lasnedsattningar, vilket
motts av kritik fran saval biblioteksprofessionen som funktionsrattsrorelsen.

| det har konferensbidraget undersoker vi narmare den debatt om Legimus som
foregick dessa forandringar och reflekterar kring dess konsekvenser for
lantagare, bibliotekarier och bibliotek. Inspirerade av Carol Bacchis
poststrukturalistiska ramverk "What is the problem represented to be?”
undersoker vi hur "problemet” med Legimus representerades och
reproducerades, och vilka I6sningar som darmed kommit att framstd som
mojliga. Vart material bestar av debatt i dags- och fackpress samt
myndighetsdokument, inklusive MTM:s egna rapporter. Vi staller ocksa upp en
kronologi 6ver handelseforloppet och reflekterar kring de levda effekterna av
forandringarna i Legimus. Vi staller oss vidare fragan hur en
marknadsorienterad problemformulering skulle kunna utmanas av l6sningar
som inte utgar fran en kommersiell logik, och tecknar med hjalp av
internationella utblickar en bild av vad som annars kan bli framtiden for
personer med behov av tillgangliga medier.

Foresldsning: The University Library
as a site for action in the
Reformation of Academic
Publishing



David Payne, Sodertdrns hogskolebibliotek
Jens Eriksson, Uppsala universitetsbibliotek

Borje Dahrén, Uppsala universitetsbibliotek
Abstract

The 2025 “Stockholm Declaration” has become the latest in an ever-growing call
to action to reform academic publishing. In this context of ongoing attempts to

transform the academic publishing system by bringing its control back into the

hands of the research community, how should the role of the university library

be described and accounted for?

Exploring this question, this talk argues that current discourses on this issue
tend to obscure the valuable contributions university libraries have made to
researcher-led publishing during the last fifteen years. The establishing of
university presses (e.g. Stockholm University, Lund University, Malmé University)
and similar publishing operations (Sodertérn University, Uppsala University), the
setting up of Kriterium, Open Access Platforms, and other initiatives, are
concrete examples of such a contribution. While acknowledging these important
developments, we wish to go further and suggest that what is presently lacking
is the requisite conceptual language to articulate and describe the specific
function the library is already playing in empowering academics and wresting
control away from market interests. To this end, we suggest that rather than
understand the librarian as an ‘administrator’ with ‘technical’ know-how in the
service of top-down directives, the librarian today is to be regarded as an
experimenter and catalyser for bottom-up initiatives, who helps by fostering the
conditions within which valuable research led publishing activities can flourish,
and is actively contributing to the construction of a counter-force to the
marketised and profit-driven nature of academic publishing today.

We propose that the activities happening in university libraries are best
described with a term coined by the famous Italian political philosopher, Antonio
Gramsci: the “organic intellectual”. Unlike the “traditional intellectual” with a
position at a higher place of learning, the organic intellectual is a situated
thinker, an active and practical engager in cultural and political milieux (Gramsci,
1998, 5-20). Gramsci defines the organic intellectual as principally a ‘constructor’,
‘organiser’ and ‘permanent persuader’ (Ibid., 10), who not only ‘participates in a
particular conception of the world’, but seeks to ‘contest’ and ‘modify’ the
established common sense surrounding what is possible and actualisable in a
given situation (lbid., 9). The organic intellectual, in short, seeks to ‘bring into



being new modes of thought and conduct’ (Ibid.).

Our purpose is to show and explore how Gramsci's figure of the organic
intellectual captures important aspects of what is being done by university
librarians today in contesting the existing market hegemony of academic
publishing at the same time as actively contributing to what the Stockholm
Declaration advances as the need for universities to resume control of academic
publishing. We will also discuss what more might be needed, as well as the
problems and dilemmas in redescribing the library as a site of action and
organisation in the way we propose.

References

Antonio Gramsci (1998), Selections from Prison Notebooks, edited and translated
by Quentin Hoare and Geoffrey Nowell Smith, London: Lawrence and Wishart.

Bernhard Sabel and Dan Larhammar (2025), "Reformation of science publishing:
the Stockholm Declaration”. R. Soc. Open Sci 12: 251805.

Workshop: Metadatas makt och
mojligheter

Fatima Klanco Al Mulki, Anders Soderback och Lovisa Furendal Berndt,
Kungliga biblioteket

Abstract

Tema och syfte

Metadata ar en av bibliotekens mest centrala tillgangar, men ocksa en av de
tillgangar de enskilda biblioteken har minst kontroll éver. | praktiken produceras
och formas metadata av externa leverantdrer enligt internationella standarder.
Samtidigt férvantas biblioteken mota lokala anvandarbehov hos olika
malgrupper, arbeta kostnadseffektivt och samverka nationellt. Detta skapar en
spanning mellan kontroll och beroende, mellan lokalt relevanta I6sningar och
behovet av gemensamma strukturer.

Denna workshop utgar fran fragan: vilken makt har metadata 6ver biblioteken
och deras anvandare, och vem har makten éver metadatan? Med exempel fran



Kungliga bibliotekets utvecklingsarbete, sarskilt kring katalogisering av
mangsprak och nationella minoritetssprak, problematiserar vi hur
klassificeringssystem, standarder och leverantérsberoenden paverkar bade
synlighet, tillganglighet och representation.

Upplagg och deltagarinvolvering

Workshopen ar deltagaraktiv och fokuserar pa gemensam problemformulering
och idégenerering. Efter en kort introduktion arbetar deltagarna i mindre
grupper med egna eller tillhandahallna exempel. Uppgiften ar att identifiera
konkreta utmaningar kopplade till metadata och makt: exempelvis beroende av
leverantorer, svarigheter att paverka standarder, kostnader for lokala
anpassningar eller hinder for samverkan.

Utifran dessa exempel arbetar grupperna vidare med idégenerering for att moéta
utmaningarna: Hur kan lokalt utvecklingsarbete goras ateranvandbart? Hur kan
kravstallning i upphandlingar starkas? Vilka delar behdver standardiseras, och
var finns utrymme for lokal variation? Hur kan bibliotek tillsammans ta storre
kontroll 6ver metadata utan att 6ka de totala kostnaderna?

Avslutningsvis samlas insikterna i en gemensam diskussion. Mdlet ar att
deltagarna ger varandra forstdelse och perspektiv for att navigera i en komplex
verklighet déar metadata bade mojliggor och begransar verksamheten.

Workshopen riktar sig till bibliotekschefer, utvecklingsledare och andra som
arbetar strategiskt med utformningen av bibliotekens tjanster, oavsett om dessa
ar digitala eller utgar fran det fysiska biblioteksrummet.

Spdr 2: Vem far ta plats?
Perspektiv och inflytande

Foreldsning: Delad makt i praktiken:
ungas delaktighet genom Ldsvisare

Helya Pazuki, Bibliotek Uppsala



Abstract

Hur kan folkbibliotek arbeta strategiskt med ungas delaktighet pa ett satt som
faktiskt forandrar maktrelationer, bade i verksamheten och i organisationen? |
denna presentation utgar vi fran Lasvisare, ett konkret exempel pa hur
relationsskapande metoder, unga som medskapare och langsiktigt strategiskt
utvecklingsarbete kan bidra till att forskjuta makt fran verksamhet till individ och
fran att skapa verksamhet for unga till att gora det tillsammans med dem.

Syftet med bidraget ar att synliggéra hur bibliotek kan arbeta med
delaktighetsdrivna modeller som inte stannar vid enskilda projekt, utan
integreras i den ordinarie verksamheten och blir en barande del av
ungdomsarbetet. Vi visar hur Lasvisare, trots att det ar ett tidsbegransat projekt,
kunnat genomféras med hég ambitionsniva for ungas delaktighet just eftersom
det vilar pa ett langsiktigt utvecklingsarbete inom organisationen. Projektet star
darmed inte for sig sjalvt, utan ar en del av en storre utveckling av arbetssatt,
relationer, kompetens och strukturer som majliggdr ungas inflytande.

Denna grund skapar forutsattningar for reell paverkan och att arbetet kan leva
vidare i den ordinarie verksamheten.

Innehallet tar sin utgangspunkt i Lasvisare, dar unga i samarbete med personal
fran bibliotek och kulturhus inom Bibliotek Uppsala utvecklar egna former for
lasframjande, mediearbete och rekommendationer. Det kan till exempel handla
om att skapa nya uttryck for lasupplevelser, arbeta med urval och exponering
samt producera innehall i olika format. Genom dessa praktiker blir
maktférskjutningen konkret: unga gar fran mottagare till medproducenter med
inflytande 6ver innehall, representation och uttrycksformer.

Presentationens fokus ligger dock inte enbart pa projektet i sig, utan pa de
strukturella och relationella forutsattningar som mojliggér denna forskjutning. Vi
belyser fragor om tillit och rollférandringar, med fokus pa hur bibliotekariens roll
forskjuts fran att definiera innehall till att mojliggéra gemensamma processer
tillsammans med unga. Vi lyfter ocksa hur organisatoriskt stod och strategisk
forankring paverkar graden av faktisk delaktighet. Vidare diskuteras hur
bibliotek bade kan reproducera och utmana maktrelationer i métet med unga,
och vad som kravs for att gora det senare.

Relevansen for konferensens tema ligger i att bidraget visar hur bibliotek sjalva
kan pdverka och omforma de maktrelationer de verkar inom, bade genom sina
arbetsmetoder och genom de utrymmen de skapar for unga. Presentationen
riktar sig till bibliotek som vill utveckla sin ungdomsverksamhet, arbeta med



delaktighetsdrivna modeller eller fa konkreta exempel pa hur makt, inflytande
och yrkesmassigt mandat och handlingsutrymme kan omsattas i
vardagspraktiken samt vad det innebar for bibliotekariens roll i samspel med
unga.

* Lasvisare genomfors med stdd av Kulturradets satsning Mer lasning och ingar i
den sarskilda satsningen Mer lasning unga.

Workshop: Hur kan problematisering
av normer och okad kunskdap om
autism bidra till mer tillgangliga
bibliotek?

Julia Neteniel, Biblioteken i Jonkdping

Anna Grelle, Bibliotek Uppsala
Abstract
Syfte

Att vara autistisk innebdr att bearbeta information och intryck pa ett annorlunda
satt. Det ar vanligt att ha behov av forutsagbarhet, lugnare miljder och tydlig
kommunikation. Men manga platser, daribland biblioteken, ar inte utformade
utifran det autistiska funktionssattet.

Vi anser att det finns vissa grundforutsattningar for att man ska uppleva att man
har makt i samhallet. Exempel pa dessa férutsattningar ar att man blir
inkluderad samt att platser, tjanster och produkter ar lattillgangliga for en. Vi
menar att tillganglighet ar en forutsattning for delaktighet och inflytande.

Syftet med foreldasningen ar att 6ka forstaelsen for hur normer och strukturer
paverkar tillgangligheten pa biblioteken samt att lyfta hur kunskap om autism
kan bidra till mer autismvanliga bibliotek.

Forelasningens innehall

e Neuronormativitet och olika perspektiv pa funktionsnedsattning



Det autistiska funktionssattet och vikten av inifranperspektiv
Hinder och mojligheter i biblioteksrummet

Kommunikation, bemoétande och det dubbla empatiproblemet
Tillganglighet for autistisk bibliotekspersonal

Relevans

Bibliotek ska vara tillgangliga for alla. Enligt bibliotekslagen ar personer med
funktionsnedsattning en prioriterad malgrupp, och manga bibliotek arbetar
redan aktivt med tillganglighet och inkludering. Samtidigt menar vi att det
fortfarande behdvs mer kunskap och fler samtal om neuronormativa
forestallningar och om vad tillganglighet innebar for autistiska personer.

Vi vill ocksa belysa vikten av inifranperspektiv vid utvecklings- och
tillganglighetsarbete och bidra till en bredare forstaelse for autistiska personer
som kunskapsbarare. Vi som haller féreldsningen har bada autism och arbetar
som barnbibliotekarie respektive bibliotekssamordnare. Vi har tidigare hallit en
liknande forelasning for bibliotekspersonal i Uppsala och fatt mycket positiv
feedback.

Foreldsning: MIK: vem definierar,
vem valjer och vem dager?

Jonna Steinrud, JMS dig/it/all AB

Marika Alneng, Ordmyllan AB
Abstract

Tema

Medie- och informationskunnighet, MIK, ar ett begrepp som anvands av manga
aktorer i offentlig sektor: inom bibliotek, skola, folkbildning och myndigheter.
Arbetet bedrivs utifran olika uppdrag och traditioner, och det finns en kollektiv
otydlighet om vad MIK egentligen omfattar och vem som ansvarar for vad. Det
saknas ett gemensamt strategiskt underlag som kan binda samman det MIK-
arbete som bedrivs av férmedlarprofessioner i Sverige.

Nagra av konferensens fragor galler vilka maktrelationer som paverkar
bibliotekens arbete och hur dessa hanteras, bibliotekens makt till



sjalvbestammande samt vilken roll och vilken makt biblioteken har i samhallet.
Det nya MIK-ramverk som presenteras i den har workshopen ar ett uttryck for
just det: ett forslag fran biblioteksfaltet att formulera en gemensam grund for

MIK-arbetet, pa egna villkor och utifran ett medborgarperspektiv.

Workshopen presenterar ett nytt MIK-ramverk for formedlarprofessioner i
offentlig sektor. Ramverket grundar sig i Unescos MIK-ramverk och organiserar
MIK i sex karnomraden utifrdan medborgarens perspektiv. Det ar
sektorsovergripande och varje profession hittar sina egna ingangar. Ramverket
ar tankt att fungera som ett gemensamt underlag for planering, genomférande
och uppféljning av MIK-arbete.

Ett ramverk som detta avgor vad som raknas som MIK-kompetens. Det ar inte
ett neutralt dokument utan ett stallningstagande. Vad innebar det for biblioteket
som profession och for forskning inom biblioteks- och informationsvetenskap?

Syfte

Syftet ar att tillsammans med deltagarna utforska ramverket utifran tre
maktdimensioner: hur och av vem MIK definieras, hur biblioteket starks av ett
gemensamt ramverk och hur professionen ager MIK-arbetet pa ett hallbart satt.

Upplagg och deltagarinvolvering

Workshopen ar uppdelad i tre delar. Inledningsvis presenterar vi ramverkets sex
omraden och de stallningstaganden det bygger pa.

Huvuddelen genomfors i smagrupper om 4 - 6 personer. Varje grupp arbetar sig
igenom tre diskussionsblock:

e Definitionsmakten. Vilka MIK-definitioner moter deltagarna i sina
verksamheter eller i sin forskning? Vad hander nar olika sektorer arbetar
utifran olika forstdelser av begreppet, och ar ett gemensamt ramverk en
|6sning eller skapar det nya maktasymmetrier?

e Positioneringsmakten. Deltagarna arbetar med en matris 6éver ramverkets
sex karnomraden och identifierar var biblioteket redan ar starkt, var det ar
osynligt men borde synas, och vilka unika bidrag som
biblioteksprofessionen kan erbjuda.

e Forankringsmakten. Deltagarna positionerar sin verksamhet i en tvaaxlig
matris: individuellt kontra kollektivt dgandeskap, och osynligt kontra synligt i
strukturer. Diskussionen utforskar vad som kravs for att MIK ska bli en
naturlig del av professionen snarare an ett eldsjalsberoende projekt.

Workshopen avslutas med reflektion i helgrupp kring vilka méjligheter



ramverket ger for biblioteket som profession och for forskning inom biblioteks-
och informationsvetenskap.

Spar 3: Lightning talks
Makten over
forutsattningarna

Bibliobot — En Al-baserad vagvisare:
Lardomar om tillganglighet,
datakvalitet och regional
samverkan

Susanne Hagglund, Harndsands kommun
Abstract

| en tid dar generativ Al omformar informationslandskapet stalls fragan om vem
som har makten over bibliotekens digitala utveckling. Projektet Bibliobot (2024~
2026), ett samarbete mellan Harndsands bibliotek, Ornskdldsviks bibliotek och
Regionbibliotek Vasternorrland, har utforskat hur Al-baserade chattjanster kan
starka bibliotekens service. Genom att implementera Al-l6sningar som ASK och
Intric har projektet utmanat rddande maktstrukturer mellan bibliotek,
systemleverantorer och anvandare.

En central lardom i projektet réor "makten dver biblioteken” i form av det tekniska
beroendet av externa systemleverantdrer. Slutrapporten belyser hur ambitionen
att skapa sdomlosa digitala tjanster ofta begransas av komplexa APl-integrationer
och kostsamma utvecklingskrav fran leverantorer. Detta skapar en maktobalans
dar bibliotekens innovationskraft styrs av externa aktorers affarsmodeller och
tekniska arkitektur.

Inom bibliotekets vaggar, och pa dess digitala plattformar, utdvas makt genom



kontroll av information. Projektet visar att datakvalitet ar fundamentalt for Al-
tjanstens tillforlitlighet; brister i underliggande data paverkar direkt anvandarens
tillit och bibliotekets formaga att vagleda. Samtidigt har projektet genom
anvandartester med personer 65+ och personer med funktionsnedsattning
forsokt forflytta makten till anvandaren. Genom att prioritera tillganglighet,
pedagogiskt bemdtande och inkludering kan Al fungera som ett verktyg for att
ge invanarna likvardig tillgang till information, vilket ar karnan i bibliotekens
demokratiska uppdrag.

Bibliobot illustrerar behovet av att biblioteken atertar makten 6ver sin digitala
infrastruktur genom 6kad kunskap och regional samverkan. Presentationen
diskuterar hur vi kan navigera mellan tekniska begransningar och demokratiska
visioner for att sakerstalla att makten 6ver framtidens bibliotekstjanster vilar pa
en grund av tillganglighet, datakvalitet och anvandarinflytande.

Maktrelationer som pdverkar
bibliotekens arbete och hantering
av mediainkép pd en férdnderlig
kurslitteraturmarknad

Lotta Janson, Sodertorns hdgskola
Clara Lindstrom, Stockholm School of Economics

Charlotta Hockerfors, Goteborgs universitet

Abstract

Inférandet av EU:s tillganglighetsdirektiv, som blir bindande i Sverige den 1
januari 2027, innebar att alla e-bécker ska vara universellt utformade och
darmed direkt tillgangliga for alla anvandare. Parallellt befinner sig den svenska
kurslitteraturmarknaden i en ekonomisk kris, dar minskad férsaljning har lett till
okade krav pa politiska atgarder fran bade forlag och laromedelsforfattare. |
detta lage aktualiseras en grundlaggande fraga om makt: vilken faktisk
handlingsfrihet har larosatesbiblioteken att sékerstalla studenters tillgang till
kurslitteratur?



Utgangspunkten for detta bidrag ar att bibliotekens handlingsutrymme i
praktiken ar starkt begransat. Bibliotek kan inte agera som fria aktorer pa en
6ppen marknad. Valet av kurslitteratur ligger hos lararna, och nar en titel val ar
faststalld ar den inte utbytbar. Darmed far biblioteken, liksom studenterna en
reell minskad mojlighet att paverka utbud, prisnivaer eller licensvillkor. |
praktiken uppstar en monopolliknande situation dar forlagen dikterar villkoren.

Samtidigt omformar tillganglighetslagstiftningen ansvarsfordelningen. Nar
e-bocker uppfyller tillganglighetskraven upphér Myndigheten for tillgangliga
mediers (MTM) méjlighet att producera talbdcker av motsvarande verk. Ansvaret
for att tillhandahalla tillganglig kurslitteratur forflyttas darmed i praktiken till
biblioteken. Detta sker samtidigt som e-bokslicenser ofta ar avsevart dyrare an
tryckt litteratur. Detta paverkar bibliotekens ekonomiska handlingsutrymme och
tvingar fram prioriteringar som paverkar tillgangen pa kurslitteratur och annan
litteratur mer dvergripande.

Mot denna bakgrund vill vi diskutera bibliotekens roll i skarningspunkten mellan
akademisk frihet, ekonomisk styrning och tillgang till kunskap. En central
spanning uppstar mellan externa krav, fran lagstiftning, forlag och politiska
initiativ till bibliotekens nédvandiga prioriteringar av hur och i vilken omfattning
kurslitteratur ska tillhandahallas.

Vi menar att dessa maktférhallanden riskerar att férsvaga bibliotekens roll som
garant for likvardig tillgang till utbildning. Nar kostnaderna okar utan
motsvarande inflytande dver val och villkor, minskar mdjligheten att moéta
studenternas behov. Sarskilt utsatta ar studenter med funktionsnedsattning,
vilket satter bibliotekslagens uppdrag under press. Samtidigt finns en potentiell
mojlighet: universellt utformade e-bdcker kan starka inkluderingen men endast
om tillgangen kan sakras i praktiken.

Genom att synliggora dessa strukturer vill vi med detta bidrag visa att fragan
inte enbart handlar om resurser, utan om makt och ansvar. For att varna bade
akademisk frihet och jamlik kunskapstillgang kravs en skyndsam 6versyn av
prissattning, licensmodeller och ansvarsférdelning. Utan sadana férandringar
riskerar biblioteken och i forlangningen larosatena att bara ett vaxande ansvar
utan motsvarande mojlighet att paverka villkoren.

Hoga varvtal i valfarden — hur
"effektiv” kan uppsokande



biblioteksverksamhet bli?

Jenny Lindberg, Institutionen for biblioteks- och informationsvetenskap,
Hogskolan i Boras

Abstract

Valfardssamhallet befinner sig under tryck - politiskt, ekonomiskt och socialt. |
ett hoggradigt digitaliserat samhalle som det svenska, dar dven den offentliga
sektorn till stor del lyder under marknadens normer och spelregler, praglas
arbetslivet av hoga krav pa effektivitet och maluppfyllelse. Med stéd i Hartmut
Rosas (2014) samtidsanalys ser vi hur den sociala accelerationen format en
normalitet kring jakten pa tidsvinster och standig expansion. Accelerationen har
baring pa saval teknisk och social forandring som pa hela vart livstempo, och
utebliven acceleration tolkas i realiteten som en bakatrorelse.

Folkbiblioteken hor till samhallets centrala valfardsinstitutioner, med ett
lagstadgat uppdrag att verka demokratistodjande. Deras roll som valfardsaktor
accentueras nar servicen fran andra samhallsinstitutioner sviktar. En viktig och
historiskt etablerad del av folkbibliotekens arbete ar den uppsdkande
verksamheten. Denna inkluderar bl.a. férmedling av litteratur och lasupplevelser
till dem som av olika skal inte kan ta sig till bibliotekslokalen. Effektiviseringens
och tidsvinsternas logik stalls har emot tidskravande arbetssatt och kvaliteter,
som reellt inflytande och fundamental meningsfullhet for anvandarna; det Rosa
kallar resonans.

| ett forskningsprojekt vid Bibliotekshégskolan i Bords har Jenny Lindberg och
Erik Joelsson undersokt spanningsforhallandet mellan motstridiga logiker i ett
digitaliserat valfardssamhalle. Empiriskt fokus ligger pa det uppsdkande
biblioteksarbetets betydelse for gruppen aldre dldre genom tjansten Boken
kommer. Projektet, finansierat av Centrum for valfardsstudier, bygger pa ett
samarbete med tre kommuner i Vastra Gotaland.

Den planerade presentationen vid Motesplatskonferensen gors i form av ett
Lightning talk (m&jligen lite paradoxalt) med fokus pa de aldre
biblioteksanvandarnas perspektiv, dar relationen mellan folkbiblioteket och
anvandarna aven belyses ur verksamhetsperspektiv.

Referens

Rosa, H. (2014). Acceleration, modernitet och identitet: tre essaer. Daidalos.



Barnkonventionen pa folkbibliotek

Pia Borrman, Region Stockholm
Abstract

Sverige ratificerade FN:s konvention om barnets rattigheter 1990, och
konventionen ar svensk lag sedan 2020. Anledningen till att barn behdver en
egen konvention ar att det finns en maktobalans mellan vuxna och barn. Barn ar
sarskilt utsatta pa flera satt och pa manga omraden, och det galler aven pa
bibliotek. Barn ska prioriteras enligt manga styrdokument, inklusive
bibliotekslagen, men vad menar vi med det?

Det finns mycket information om barnkonventionen att ta till sig, men den ari
regel generellt skriven och handlar inte om bibliotek specifikt. Framfor allt s ar
den inte nedbruten till biblioteksvardagen. Vad innebar det rent konkret att
bibliotek ska arbeta med barns basta for 6gonen? Hur gor vi det? Hur ser vi till
att barns privatliv respekteras pa biblioteket? Hur méjliggor biblioteket for barn
att delta i det kulturella och konstnarliga livet? Och inte minst - hur mojliggor vi
for barn att vara delaktiga och inte enbart deltagare i verksamheten?

Intimt forknippat med barnkonventionen ar att se biblioteket ur barns 6gonhdjd,
rent konkret men ocksa bildligt. Att satta pa sig barnglasdégonen och se
biblioteket ur barnens perspektiv, och inte enbart med vuxnas barnperspektiv.
Hur andrar vi maktobalansen mellan vuxna (bibliotekspersonal och besékande
vuxna) och barn pa biblioteket? Hur skiftar vi fran ett rum for barn till barnens
rum?

Mitt bidrag till konferensen utgar ifran min skrift Barnkonventionen pé bibliotek
fran 2025. | den gar jag igenom ett antal artiklar i barnkonventionen, och
resonerar om vad de kan innebara for biblioteksverksamheten i praktiken. Jag
reflekterar ocksa Over begreppet prioritering, och hur det skulle kunna ga till att
prioritera inom biblioteksverksamheten.

Bibliotekariens roll i det
litteraturkritiska samtalet



Eva Fred, Kulturforvaltningen VGR , Bibliotek och Litteratur

Abstract

Bibliotekariers professionella kompetens innefattar litteraturvetenskaplig
kunskap, kritisk analys och en kontextualiserande forstaelse av litteraturens roll i
samhallet. Denna kompetens kommer till uttryck i urval, formedling och
|lasarrelationer, men kan i hdgre grad synliggdras genom ett aktivt deltagande i
litteraturkritisk praktik. Genom att skriva litteraturkritik kan bibliotekarier bidra
till det offentliga samtalet om litterar kvalitet och vardering, samtidigt som
professionsrollen starks och makten 6ver biblioteken - makten pa

biblioteken tydliggdrs.

| en medieoffentlighet dar litteraturkritik minskar i omfattning och inflytande
erbjuder bibliotekariers kritiska arbete ett icke-kommersiellt och institutionellt
forankrat perspektiv. Anforandet argumenterar for litteraturkritik som en
professionsutvecklande praktik och som ett uttryck for bibliotekets
kulturpolitiska och demokratiska uppdrag samt har ett férslag pa hur detta kan
uppnas.

Spar 4: Lightning talks
Verksamhet

Lokal Al-server pd Malmo
universitetsbibliotek

Tobias Johansson och Ulrika Klintberg, Malmo universitetsbibliotek
Abstract

Bakgrund

Generativ Al har pa kort tid blivit en strategisk fraga for larosatesbibliotek. | ett
lage dar kommersiella [6sningar snabbt vinner mark ville vi pd Malmo

universitetsbibliotek starta ett pilotprojekt med en lokal Al-server, for att i olika
delprojekt kunna fa mojligheten att bygga lokal kompetens och lokal kapacitet



for uppgifter dar kansliga personuppgifter, upphovsratt, insyn i modellernas
funktion och anpassning till forskningspraktiker ar centrala. Projektet
aktualiserar fragor om vem som har makt over bibliotekets tekniska
infrastruktur, datafloden och arbetsprocesser, men ocksd om vilken makt
biblioteket sjalvt kan utova for att skapa mer transparenta, oberoende och etiskt
hallbara Al-stod. Projektet tar ddrmed avstamp i bibliotekets demokratiska och
kunskapsframjande uppdrag och placerar Al-fragan i skarningspunkten mellan
teknik, profession och verksamhetsstyrning.

Syfte

Syftet ar att undersdka hur en lokal Al-infrastruktur i bibliotekets regi kan starka
bibliotekets handlingsutrymme i relation till externa leverantdrer, samtidigt som
den skapar battre forutsattningar for saker hantering av kansligt material, 6kad
transparens i val av modeller och arbetssatt samt ett mer behovsnara stdd till
forskare. Ett ytterligare syfte ar att synliggora vilka organisatoriska,
kompetensmadssiga och praktiska forutsattningar som kravs for att ett sadant
arbete ska bli Iangsiktigt hallbart.

Metod

Projektet bedrivs med utvecklingsstod fran Svensk biblioteksférening och har
formen av ett praktiknara utvecklingsarbete med flera delspar. | arbetet ingar att
préva anvandning av lokala sprakmodeller, exempelvis for analys av stora
mangder komplex information, att underséka majligheten att analysera abstract
till doktorsavhandlingar samt att utveckla chattbotstod for val av databas,
sokord och tidskrift att publicera i. Arbetet kombinerar teknisk uppsattning,
iterativ testning och I6pande verksamhetsreflektion, dar fokus ligger pa vad som
faktiskt kravs for att infora och anvanda lokal Al i ett universitetsbibliotek.

Resultat

Projektet ar annu inte avslutat och resultaten ar darfor preliminara. Arbetet visar
att lokal Al-infrastruktur rymmer betydande potential, men ocksa att inférandet
ar sarbart och resurskrdavande. Det har varit svart att involvera forskare och
studenter i den utstrackning som planerats, vilket paverkar mojligheterna till
behovsdriven utveckling och férankring. Testerna visar ocksa att mindre, lokalt
korda sprakmodeller i flera avseenden ar mer kravande att arbeta med an
kommersiella tjdnster, bade tekniskt och kvalitativt. Dartill har
projektadministration och samordning tagit stérre utrymme an vantat. Samtidigt
har arbetet genererat viktig intern kunskap om infrastruktur, dataskydd,
modellval och anvandningsomraden, och starkt argumenten for att gora Al-
arbetet till en flerarig del av bibliotekets verksamhetsutveckling.



Slutsatser

Projektet visar att fragor om Al i bibliotek inte kan reduceras till val av verktyg.
Den som kontrollerar infrastrukturen, datan och modellernas villkor paverkar
ocksa bibliotekets professionella handlingsutrymme och méjligheten att varna
transparens, integritet och sjalvbestammande. En lokal Al-server framtrader
darfér som mer an en teknisk 16sning: den ar ett satt att prova bibliotekets roll
som kunskapsaktor, demokratisk infrastruktur och strategisk part i
universitetets forskningsmiljo. Samtidigt pekar erfarenheterna pa behovet av
samordning, kompetensdelning och realistiska organisatoriska ramar om
biblioteken ska kunna ta verklig makt 6ver Al-anvandningen i den egna
verksamheten.

Tillgéngligt, vardeskapande, hdllbart
— om erfarenheter fran projektet
FOornyad verksamhet i Lunds
universitetsbiblioteks publika

miljoer

Lena Landgren, Martine Castoriano, Lunds universitetsbibliotek

Abstract

For narvarande pagar ett drygt 2-arigt utvecklingsprojekt pa
Universitetsbiblioteket i Lund (okt 2024-dec 2026). Projektet, som tar sin
utgangspunkt i en ombyggnad av de publika miljderna dar satsningar har gjorts
pa en ny utstallningshall och en scen, syftar till att pa ett professionellt och
kreativt satt synliggdra och kommunicera bibliotekets samlingar genom
utstallningar och arrangemang fér en bred malgrupp: studenter, forskare och en
intresserad allmanhet.

Biblioteksrummet blir darmed en inspirerande och multidisciplinar motesplats
dar pagaende forskning utifran universitetsbibliotekets samlingar lyfts fram.
Projektet ska enligt direktivet bidra till att skapa en arena foér det demokratiska
samtalet, en 6ppen plats dar universitetet och staden kan métas. Ledorden i



Universitetsbibliotekets strategiska plan 2025-2027 ar ett huvudtema och en
malbild aven i projektet: tillgangligt, vardeskapande, hallbart.

Hitintills har projektet genomfort tre utstallningar med material fran bibliotekets
rika samlingar. "Mat i ndd och lust” visade hur mat genom historien varit bade en
bristvara och ett éverflod. "Tankens frihet - frdn Copernicus till
Celestialkarnevalen” uppmarksammar aterupptackten i bibliotekets samlingar av
den for tiden revolutionerande boken Om himlakropparnas kretslopp fran 1566
av Nicolaus Copernicus som tillsammans med en historisk exposé éver
Lundakarnevalen binder samman férutsattningen for bade forskning och
humor: att kunna tanka fritt, ifrdgasatta och utmana makten. Utstallningen
Ravensbrtick ger en introduktion till arkivet med samma namn i
Universitetsbibliotekets dgo och vilket i april i fjol utsags till ett Unesco
varldsminne.

Utstallningarnas teman har alltid en nutidsrelevans. Forskningsresultat fran
Lunds universitets matforskare introducerades i matutstallningen. | Tankens
frihet betonas vikten av att kunna tanka fritt som en forutsattning for demokrati
som i en tid dar bocker forbjuds, precis som Copernicus bok en gang gjordes, ar
viktigare an nagonsin. Att Forintelsen, exemplifierad utifran Ravensbrickarkivet,
ar standigt aktuell behover inte papekas.

Till utstallningarna kopplas férelasningsserier och samtal av forskare som
kompletterar och fordjupar utstallningarnas tematik. Andra arrangemang testar
nya infallsvinklar pa tillgangliggérande: boklanseringar av publikationer av Lunds
universitets forskare, hoglasning fran bibliotekets samlingar och "unboxing” av
lddor med inkommet och annu osorterat pliktmaterial infor publik, ar nagra
exempel. Vikten av ett hallbart studieliv framhalls genom att erbjuda
handarbetstillfallen for studenter i bibliotekets kafé med speciellt framtagna
enkla broderiménster fran de historiska samlingarna.

Syftet med var foreldasning ar att ge exempel pa erfarenheter fran projektets
aktiviteter och resultat fran utvarderingar vad galler maluppfyllelsen av
projektet, som vid tidpunkten for konferensen kommer ha preciserats i en
slutrapport. Med exempel fran vart projekt vill vi med var
presentation/foreldasning reflektera kring fragor kopplade till samhallsdebattens
ofta polariserande karaktar och om de akademiska biblioteken kan vara en
arena for forskningskommunikation som starker det demokratiska samtalet.Hur
upplevs bibliotekets nya arena av universitetets studenter och forskare? Hur
uppfattas larosatesbiblioteken av allmanheten nar man tar en tydligare roll i att
problematisera kring aktuella samhallsfragor?



Prioriterat for alla? -
programverksambhet for besokare
med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och
intellektuell funktionsnedsattning
(IF) p& svenska folkbibliotek.

Nathalie Nilsson och Tyra G66k Andersson, Uppsala university
Abstract

Tillganglighet pa bibliotek ar ett &mne som senaste aren aktualiserats i allman
diskurs. Manga folkbibliotek ar i fard med eller har nyligen implementerat
forandringar i den fysiska miljon som syftar till att underlatta for besékare med
funktionsnedsattningar. | var studie framkommer dock ett omrade dar
tillganglighetsarbetet fortfarande brister - programverksamhet for personer
med kognitiva funktionsnedsattningar. Detta trots att denna malgrupp ar
prioriterad enligt bibliotekslagen.

| var masteruppsats undersoktes forekomsten av programverksamhet pa
folkbibliotek riktad till vuxna och ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och/eller intellektuell funktionsnedsattning (IF). Vi
undersokte aven vilka faktorer som mojliggor for folkbibliotek att satsa pa denna
verksamhet, samt vilka utmaningar som kan férhindra denna. Genom en
blandning av kvantitativ dataanalys och kvalitativa intervjuer med
bibliotekspersonal identifierades att det ar ovanligt att folkbibliotek erbjuder
publika evenemang mot dessa grupper - betydligt fler ar riktade till barn med
dessa funktionsnedsattningar. Om programverksamhet mot ungdomar och
vuxna med NPF eller IF ager rum, sker dessa ofta i slutha sammanhang genom
uppsodkande verksamhet.

Faktorer som mojliggor for folkbibliotek att anordna programverksamhet for
malgruppen ar tillgang till resurser, mojlighet till samarbeten med externa
aktorer, samt bibliotekspersonalens attityder till arbete mot malgruppen. Brister



i dessa faktorer identifierades som hinder for detta arbete.

Resultaten har analyserats genom Critical Disability Theory. Genom detta
ramverk har vi identifierat att det rader en ojamn maktbalans mellan
folkbibliotek och ovan namnda malgrupp. | var studies resultat framkommer det
att gamla “traditioner” inom biblioteksvasendet lever kvar och bidrar till
gruppens osynliggérande. En grupp som sarskilt missgynnas ar ungdomar och
vuxna med NPF - dessa deltar ofta inte i de sammanhang som biblioteken
arbetar uppsokande mot. Tidigare forskning fastslar dock att malgruppen ofta
lider av ensamhet och social utsatthet.

| evenemangsbeskrivningar pa hemsidor skriver man sallan ut vilka tillstand
evenemanget ar anpassat for, utan man anvander istallet vaga benamningar i
sin marknadsforing. Detta tyder pa att det rader en berdringsskrack kring att
konkret benamna olika former av funktionsnedsattningar. Denna
berdringsskrack kan aven observeras i internationell tidigare forskning - men
beddms vara sarskilt prevalent i Sverige.

Att anordna en aktivitet som ska passa “for alla” ar ett vanligt resonemang pa
Sveriges folkbibliotek nar det kommer till att anordna tillgangliga evenemang for
funktionsnedsatta personer. | var studie framkommer dock exempel pa
situationer nar detta inte fungerat - vissa deltagare ur malgruppen pa sadana
evenemang har verbalt uttryckt att evenemanget inte passat dem. Vi resonerar
darav att det finns en tendens att behandla personer med funktionsnedsattning
som om de vore en enhetlig grupp med liknande behov - nar detta inte ar
sanningen.

Bibliotekspersonalen som intervjuades i var studie var mycket medvetna om att
malgruppen inte ar homogen - dnda anordnade de evenemang som ibland
kunde uppfattas sa. Detta kan bland annat bero pa bristande resurser. Men
samtidigt betonar vissa informanter att det ocksa handlar om hur resurserna
prioriteras.

Har har folkbibliotek en chans att reflektera dver sina prioriteringar och vilka
grupper som far utrymme att synas - satsningar pa detta omrade kan gora att
bibliotekens tillganglighetsarbete ytterligare fordjupas.

Shared reading pd Mikaelsgarden

Cecilia Stiernstedt, Ingrid Hedin och Per-Gdéran Back, Bibliotek Uppsala



Abstract
Syfte

Vi vill beratta om vara erfarenheter med Shared reading som en metod i arbetet
med delaktighet och inkludering for personer i social utsatthet (hemldshet,
missbruk, psykisk ohalsa etc). Detta med bakgrund av Bibliotek Uppsalas
strategiska lasframjande uppdrag, samt trygghetsskapande arbete gentemot
vuxna.

Innehall

Vi besoker Mikaelsgarden (Uppsala Stadsmissions 6ppna dagverksamhet for
personer i social utsatthet) 1 gdng per manad och laser tillsammans. Det ar en
metod med lag troskel. Deltagarna ar med pa sina egna villkor och efter sina
egna forutsattningar. Det gar lika bra att sitta med och lyssna, som att saga
nagot eller lasa hogt.

Det uppsokande arbetet pa Mikaelsgarden ar en fortsattning pa det
fortroendearbete som gors pa Stadsbiblioteket for personer i social utsatthet.
Det blir en bro som foérstarks mellan Mikaelsgardens gaster, anstallda och
Stadsbibliotekets personal och bestkare. Folkbiblioteken ar en plats for alla och
vi bemoter besdkarna pa samma satt.

En effekt av arbetet ar att egenmakten starks, t.ex. har det kommit ett forslag
om att ha Shared reading pa Stadsbiblioteket. Det kom fran en gast som har
kompisar dar. Det far ocksa en trygghetsskapande effekt, pa sa vis att det
relationsskapande arbetet far verkningar pa bada platserna, vilket ger ringar pa
vattnet for alla som besoker de bada verksamheterna. | langa loppet blir
troskeln lagre till Iasning och engagemang och hagre till stok och antisociala
beteenden.

Relevans

Det ar ett satt att arbeta demokratiframjande och relationsskapande med
samhallets mest utsatta och starka dem i sin egenmakt. Biblioteket ar en viktig
plats for flera, dar det gar att sitta och prata med sina vanner, lasa nagot eller
bara hanga. Ett flertal personer har uttryckt det som en frizon, att komma bort
fran stok, som kan vara i andra sammanhang dar manniskor i hemldshet vistas.

For bibliotekets del handlar det om det lasframjande- och bemdétandeuppdraget
dar litteraturen skapar igenkanning och méten som vi kan samtala om, oavsett
bakgrund.



Det ar 6vervagande man som deltar och far en relation till folkbiblioteket och
lasning. En del har haft det tidigare, men livssituationen har andrat det.

Till hésten ska vi prova att ha ett Brukarrad for att skapa engagemang pa
Stadsbiblioteket. Dar kommer gaster fran Mikaelsgarden/bestkare pa
Stadsbiblioteket i samverkan med personal pa biblioteket prata om vad vi
tillsammans kan dstadkomma for verksamhet. Detta som en fortsattning pa det
lasframjande/trygghetsskapande arbetet for personer i social utsatthet och pa
det stora hela i biblioteket.

En forfattares resa — Men vill du inte
veta vad vi sager?

Catarina Cstichini, Bibliotek Botkyrka
Abstract

Fraga: Vilka maktrelationer skapar och uppratthaller vi sjalva pa bibliotek?

Detta projekt initierades inom ramen for samordningen av det mangsprakiga
arbetet vid Bibliotek Botkyrka, med malsattningen att férdjupa relationen mellan
vuxna invanare och biblioteket samt att starka invanarnas inflytande over
verksamheten.

Under en period pa knappt ett ar genomfordes en serie informella, explorativa
intervjuer med saval kollegor som biblioteksbestkare i syfte att undersoka
relationen mellan biblioteket och Botkyrkas invanare. Resultaten bekraftade
saval tidigare erfarenhetsbaserade iakttagelser som utlaningsstatistiska
monster, vilka sammantaget indikerar en svag och begransad relation. Denna
problematik reflekterades aven i bibliotekets programverksamhet (eller var det
snarare en reflex av det?), dar aktiviteter pa andra sprak an svenska och
engelska var starkt underrepresenterade eller helt franvarande.

Mot denna bakgrund initierades ett systematiskt arbete for att identifiera och
synliggora lokala litterara aktorer. Kollegor, besokare, modersmalslarare och
foreningar tillfragades om kdnnedom kring forfattare med utlandsk bakgrund
med anknytning till kommunen. Genom denna kartlaggning etablerades
successivt ett vaxande natverk.



Ur detta arbete utvecklades konceptet En férfattares resa, en intervjubaserad
programserie med forfattare som ar bosatta eller verksamma i Botkyrka.
Studien av forfattarnas livs- och yrkesbanor struktureras tematiskt kring
identitet, sprak, skrivande och lasning, och samtalen genomférs konsekvent pa
det sprak som respektive forfattare sjalv valjer. Dartill ges deltagarna mojlighet
att presentera saval egna verk som andra bocker av sarskild betydelse pa valfritt
sprak som tillgangliggérs inom kommunen genom ett ndra samarbete med MLC.

Den férsta programaktiviteten genomférdes med en forfattare med nigeriansk
bakgrund, verksam pa engelska, vilket ocksa var samtalets sprak. | anslutning till
detta presenterades litteratur pa igbo och svenska. Den andra intervjun
planeras aga rum i juni och omfattar en uzbekisk forfattare. | samband med
planeringsprocessen aktualiserades fragan om sprakférstaelse ur ett
bibliotekarieperspektiv; dock gjordes bedémningen att detta inte utgjorde ett
hinder, da fokus for verksamheten ligger pa deltagarnas och publikens behov
snarare an institutionell kontroll.

Denna ansats innebar en avsiktlig omfordelning av tolkningsforetrade och
utrymme, dar deltagarna ges mojlighet att formulera sina berattelser pa egna
villkor och pa sitt eget sprak. Projektet kan darmed férstas som ett praktiknara
exempel pa hur biblioteket kan fungera som en faciliterande snarare an
styrande aktor i relation till lokalsamhallets kulturella och sprakliga uttryck.

Genom detta arbetssatt efterstravas en programverksamhet som i hogre grad
speglar kommunens sprakliga mangfald samt bidrar till 6kad lasning pa de sprak
som finns representerade. Vidare syftar projektet till att starka kanslan av
tillhorighet och delaktighet, hoja statusen for skrivande och lasning pa olika
sprak, samt skapa forutsattningar for invanare att utveckla sina litterara
intressen och kompetenser. Pa langre sikt ar ambitionen att etablera en lokalt
forankrad forfattarklubb i Botkyrka.

Ytterligare programinslag planeras med fokus pa litteratur pa
azerbajdzjanska/turkiska, romani chib, spanska och arabiska.

Makt-Demokrati-Empowerment -for
och med hemmasittare och deras
anhoriga



Veronica Sarge Cech, Bromdlla bibliotek
Abstract

Barn- och unga samt personer med funktionsnedsattning raknas till bibliotekens
prioriterade malgrupper enligt bibliotekslagen. Bibliotek har ocksa ett
demokratiskt uppdrag och bor bidra till inkludering. Idag finns cirka 19000 elever
som ses som sa kallade hemmasittare. Det dr inte ovanligt att dessa elever har
en eller flera diagnoser inom NPF spektrumet. Detta gor hemmasittare till en
enligt bibliotekslagen dubbelprioriterad malgrupp. Manga vardnadshavare
upplever ocksa en maktobalans i motet mellan bland annat hem och skola vilket
innebdr en 6kad stressbelastning for hela hemmet. Sedan september 2025 har
en samverkan skett mellan Bromolla bibliotek/kommun, Autism Skane och
Studieférbundet Vuxenskolan Skaneland. Syftet med samverkan har varit att na
hemmasittare med digital Shared reading. Denna samverkan har lett till
upprepade och fortsatta moten med hemmasittare och deras vardnadshavare
samt en person med egen erfarenhet av att vara hemmasittare. Utifran moten i
denna grupp ser vi mgjlighet att hjalpa andra i en liknande situationer och att
genom detta arbete dven starka personerna i natverket. Detta utifran ett
empowerment perspektiv. Detta bland annat da deltagarna ses som
medforskare snarare an deltagare. Erfarenheterna gruppen har gor dem till
experter om malgruppen, ndgot vi tillsammans kan dra nytta av for na fler.
Biblioteket som rum kan aven potentiellt utgdra en neutral plats for
hemmasittare. En bro tillbaka in i samhallet. Arbetet med malgruppen och
mojligheten att anvanda bibliotekets utrymmen kan ses som del av det
demokratiska arbetet och ett inkluderande av en malgrupp som annars riskerar
ofrivillig ensamhet. Arbetet med/mot mdlgruppen kommer vara delvis
finansierat med projektmedel ifrdn Region Skane.

Spdar 5: Sprak och innehall
som verktyg for
maktutovande

Foreldsning: Att Idsa bland sjdlens



ldkehus & smitthdardar — en
diskursanalytisk studie av
forestaliningar om frisk och sjuk
ldsning i Biblioteksbladet 1974-1994

Marie-Louise Bergstréom, Institutionen for ABM, Uppsala universitet

Abstract
Syfte

Denna presentation syftar till att ge ett kritiskt historiskt perspektiv pa
biblioterapeutiska forestallningar om lasningens lakande kraft samt, omvant, pa
olika idéer om att ldasande har makten att géra oss sjuka. Malet ar att ge inblick i
hur diskursiva maktrelationer gallande synen pa lasning, samt pa sjukdom/vard,
har skiftat och omformerats i biblioteksvarlden mellan 1974 och 1994 i takt med
en samhallspolitisk 6vergang fran kollektivism till individualism. Presentationen
bygger pa masteruppsatsen med arbetstiteln "Att ldsa - bland sjalens lakehus &
smitthardar. En diskursanalytisk studie av forestallningar om frisk och sjuk
lasning i Biblioteksbladet 1974-1994". Uppsatsens syfte ar att bidra med
forstaelse for olika synsatt pa frisk och sjuk lasning samt deras utveckling i en
svensk samhallskontext under aren 1974-1994. Den vill dven ge inblick i hur
lasningens varde beskrevs och motiverades i relation till halsa under denna
tidsperiod.

Innehall

Bakgrund. En vanlig lasdiskurs idag ar den neurovetenskapliga, som utgar fran
idén om hjarnans plasticitet. Hjarnan eller kognitionen har dock inte alltid
praglat berattelsen om vad lasning ar eller bor vara. Forst under 1980-talet
bdrjade skillnader i lasvanor hos den svenska befolkningen att allt mer ses ur ett
kognitivt perspektiv, snarare an ur ett sociologiskt. Samtidigt fick idéer om det
kognitiva vardperspektivet KBT (kognitiv beteendeterapi) spridning, vilket pa sikt
skulle konkurrera ut ett psykodynamiskt perspektivinom svensk psykiatri.
Darmed var bade lasdiskurs och synen pa (psykisk) sjukdom under omvandling.

Teori och metod. Uppsatsens teoretiska ramverk bestod framst i Michel Foucaults
diskursteori samt Karin Johannissons texter om medicinska historiesyner och



medicinska kulturer. Som metod anvandes tematisk analys samt Ase Hedemarks
diskursanalytiska modell baserad pa reglerna om diskursiv formation.

Resultat. Resultatet visade att forestallningarna om den friska och sjuka
lasningen i Biblioteksbladet 1974-1994 fdljde en dvergripande diskursiv
utveckling fran kollektivism till individualism. Synen pa lasarens och patientens
agens i forhallande till staten och varden genomgick en betydande omvandling
fran aktiv samhallsaktor till ett mer eller mindre anpassligt subjekt. Det kognitiva
lasperspektivet avloste det sociologiska. Ett traditionellt medicinhistoriskt
perspektiv, grundat i en medicinvetenskaplig diagnoskultur, ersatte dartill ett
kritiskt medicinhistoriskt perspektiv, samt en vardagsmedicinsk, eller méjligen
alternativmedicinsk, kultur.

Relevans

Presentationen visar hur maktrelationer inom bibliotekssfaren historiskt har
hangt samman med en storre samhallsutveckling. Synen pa lasaren och pa
lasning, samt pd patienten, halsan eller vad en bra vard ska astadkomma (inom
exempelvis sjukhusbibliotek), torde paverka vilka tankar och handlingar som
anses mojliga och omgjliga, lampliga och olampliga, for en bibliotekarie att tanka
eller utféra i relation till bade biblioteksanvandare och samhallet i stort. Nar en
viss diskurs eller ett sarskilt synsatt dominerar kan det bli svarare att forestalla
sig andra satt att vara eller agera pa. Ett historiskt perspektiv pa diskursskiften
kan sprida ljus Over var egen tid och 6ppna for reflektion. Vilka lasdiskurser och
sjukdomssyner dominerar var tid, och vilka handlingar mojliggors respektive
omojliggdrs darmed? Finns dar tendenser till diskursskiften just nu? Vad ska
lasande astadkomma? Vilket bibliotek vill vi, eller var och en av oss, ha och bidra
till, oaktat vilka diskurser som for tillfallet ar populara?

Foreldsning: Makten over
samlingarna — fulkulturens plats pd&
bibblan

Amanda Uisk, Bibliotek Uppsala

Abstract

Pa Stadsbiblioteket i Uppsala, och i Bibliotek Uppsala som organisation, har vi



lange arbetat aktivt och strategiskt med genrelitteratur, serier och fantastik.
Detta ar en del i vart lasframjande arbete for vuxna och unga.

P4 Stadsbiblioteket finns en stor fantastikavdelning for vuxna, likasa pa
ungdomsavdelningen for aldrarna 13-18. Pa Stadsbibliotekets serieavdelning
har vi nyligen gjort ett omfattande arbete med genre, och hela organisationen
har arbetat med att uppdatera genremarkningar for alla barn- och
ungdomsmedier.

Fantastik ar en popular genre som ar stor bland unga vuxna, hos bade kvinnor
och man. Detta syns tydligt i var lanestatistik.

Men det kan finnas fallgropar i det lasframjande genrearbetet:

e Genus. Det ar en relativt jamstalld lanestatistik bland fantastikmedier, men
vissa monster gar att urskilja. | stort sa Ianar man mer sci-fi och skrack,
kvinnor lanar nutidsfantasy och romantisk fantasy. Hur kan man jobba med
man och pojkars lasning utifran dessa forutsattningar? Vi presenterar hur vi
sjalva har tankt, med omfattande arbeten kring man och pojkars lasning de
senaste fem aren.

e Utgivningstrender. | den engelska utgivningen har "romantasy”, alltsa
fantasy med stort fokus pa romance, exploderat de senaste fem aren. Det ar
en popular genre, framst hos unga kvinnor. Vilka fallgropar finns nar man
som bibliotek valjer att lyfta eller inte lyfta romantasy som genre?

e Anvéandarinflytande. | Uppsala har vi en generds inkopspolicy. Vi kdper in
nastan allt som lamnas in som inkdpsforslag. Kan den héga nivan av
anvandarinflytande riskera att "férstéra” samlingarna? Ar det i sa fall vart
den risken?

e Fulkulturens plats. Far man som lasare lasa allt? Ska biblioteket verkligen
ta in den varsta sortens dark romance, skrack, eller erotisk manga i sin
samling? Varfor da, i sana fall? Vi presenterar hur vi pa Stadsbiblioteket
jobbar med fragorna.

Vivill lyfta hur folkbiblioteken kan arbeta med genrelitteraturen, med dessa
fragor som utgangspunkt. | och med detta vill vi ocksa presentera de insatser
och det kontinuerliga arbete som sker kring genrelitteraturen pa biblioteken i
Uppsala.

Dessa teman bottnar i makt. Vem bestammer? Vad signalerar bibliotekets
installning till genre och medier for enskilda besdkare och genrelasare? Hur kan
det biblioteket lyfter och inte lyfter utgora en typ av makt?

Vi hoppas att en diskussion och presentation om dessa amnen kan intressera



andra i biblioteksprofessionen.

Féreldsning: Vem far ta plats? Om
makt, representation och
bibliotekets scen

Mona Suleiman
Abstract

Vem far ta plats? Makt, representation och programverksamhet pa biblioteket

Biblioteket beskrivs ofta som en 6ppen och demokratisk motesplats. Samtidigt
formas dess programverksamhet av val, urval och prioriteringar som i praktiken
paverkar vilka roster som ges utrymme och vilka perspektiv som far ta plats.
Foreldasningen tar sin utgangspunkt i fragan: vem far egentligen ta plats i
bibliotekets offentliga rum?

Med erfarenhet av att ha initierat och modererat en panelserie med
kulturaktorer fran olika falt, daribland pedagoger, forfattare, komiker och sociala
entreprenorer, undersoker jag bibliotekets roll som plattform for
representation, deltagande och samhallsdialog. Panelserien vaxte fran ett enskilt
samtal till en dterkommande programserie och kretsade kring ungas
organisering, kulturell tillhérighet och mojligheten att formulera sina egna
berattelser.

Forelasningen synliggdr hur makt verkar i det praktiska programarbetet: i vilka
som bjuds in, vilka berattelser som prioriteras och vilka perspektiv som riskerar
att forbli osynliga. Genom konkreta exempel fran genomforda program och
reflektioner fran bibliotekets vardag diskuteras bade mojligheter och
begransningar i bibliotekets roll som scen for olika roster.

Forelasningen vacker fragor om representation, urval och ansvar: Vilka roster
aterkommer i bibliotekets program? Vilka saknas? Vad paverkar vara val, och hur
kan vi bli mer medvetna om den makt som féljer med att skapa ett offentligt
programutbud?

Malet ar inte att presentera en fardig modell, utan att 6ppna for ett mer



medvetet samtal om biblioteket som demokratisk arena och om hur
programverksamheten kan bidra till ett bredare och mer inkluderande offentligt
rum.

Spar 6: Mdalgrupp utan
makt

Foreldsning: Snacka om ldsning!
Gemensam Idsning — unga
|Gsledare.

Norea Haapalainen, Enkdpings bibliotek

Ase Hedemark, Institutionen fér ABM vid Uppsala universitet
Abstract

Gemensam lasning - unga lasledare: ett lasframjande projekt for och med barn
och unga utifran metoden shared reading.

Under sommaren 2025 fick nio ungdomar fran kommunerna Enkoping, Knivsta
och Alvkarleby sommarjobb som lésledare, med ansvar fér att halla i hégléasning
och samtal om litteratur med yngre barn pa fritidshem. Projektet hade beviljats
medel inom ramen for Kulturradets bidrag "Mer ldasning”. Syftet var ytterst att
utforska barn och ungas lasning utifran gemensamma lasupplevelser, starka
ungdomarnas delaktighet samt ge dem inflytande och ansvar i planeringsarbete
och genomforande. Detta skedde i samarbete med handledare pa bibliotek och
andra vuxna.

Som en forberedande insats fick ungdomarna ga en utbildning i shared reading.
Det dr en metod som bygger pa héglasning i grupp med samtal om de tankar
och kanslor som texten vacker. Metoden brukar beskrivas som bade
inkluderande och kravlés, vilket var en viktig utgangspunkt da ambitionen var att
alla barn och unga skulle kunna delta utifran sina olika behov och
férutsattningar.



Projektet Gemensam lasning - unga lasledare kan beskrivas som en
tvarsektoriell samverkan mellan de tre kommunerna, Biblioteksutveckling
Region Uppsala och Institutionen for ABM, Uppsala universitet. Forskning om
ungas laspraktiker ar tamligen outforskat och genom ABM:s medverkan gavs en
mojlighet att bidra med nytt material. Samtidigt ville vi utforska shared reading
som lasframjande metod i en ny kontext - dar unga lasledare moter barn. Det
hade inte tidigare gjorts i landet.

Under den har sessionen kommer Ase Hedemark, lektor i biblioteks- och
informationsvetenskap vid Inst. ABM, att ge en sammanfattning av sina
forskningsresultat, dar hon utgatt fran ett transkriberat material utifran sex
semistrukturerade gruppintervjuer med ungdomarna. Norea Haapalainen var
anstalld under sommaren 2025 som projektledare/handledare for
sommarjobbare pa Enkdpings bibliotek, och vi kommer att fa ta del av deras
erfarenheter under projekttiden och deras riktade arbete idag gentemot
ungdomar.

Nagra fragor som sessionen belyser ar:
Vad ar det som gor att s& manga unga inte identifierar sig som lasare?

Vilken betydelse kan lasning utifran "egenmakt” utgora, det vill saga lasning pa
barn och ungas egna villkor (vilket tenderar att sta i motsatt forhallande till
skolans mer instrumentella syn pa lasning).

Hur kan bibliotek tillampa de positiva resultat som framkommit i projektet i den
befintliga verksamheten - med fokus pa ungas delaktighet och lasframjande
arbete?

Foreldsning: Forsok med
arbetsplatsbibliotek: en pilotstudie

Olof Risberg, Lunds universitet
Abstract

Var tid beskrivs ofta som att den befinner sig i en laskris. Ur ett historiskt
perspektiv ar detta dock inte en nyhet. Tvartom kan radslorna for bristande
lasning och sjunkande biblioteksbestk sparas decennier tillbaka i tiden. Vad som



daremot forandras ar de foreslagna l6sningarna pa denna kris. Vad kan en
historisk studie av tidigare l6sningar pa den upplevda laskrisen sdga oss om
lasframjande arbete i var egen tid och i framtiden?

| mitt avhandlingsprojekt analyserar jag arbetsplatsbibliotek i Malmé med start i
1968 ars litteraturutredning. | samband med denna utredning initieras
experimentell verksamhet med utlaning pa arbetsplatser i tre svenska orter.
Dessa orter beskrivs pa olika satt som "kulturfattiga” eller "eftersatta” (Herder
1986, SOU 1972:61). Den ort jag fokuserar pa, Kirseberg i utkanten av Malmo,
beskrivs som en problematisk forort till en storstad, praglad av slumbetonade
bostader samt med en hdg grad invandrare och arbetsldsa. Har beddmdes
behovet av arbetsplatsbibliotek vara som storst.

Syftet med denna undersokning ar att forsta arbetsplatsbibliotekens snabba
spridning och deras lika snabba nedgang och nuvarande marginaliserade
position. Vilka var de upplevda sociala "problem” som arbetsplatsbiblioteken
skulle utgora en [6sning pa? Vad var i sin tur utmarkande for arbetsplatsbibliotek
som politisk "16sning?

Som en del av min avhandling genomfor jag intervjuer med yrkesverksam eller
pensionerad bibliotekspersonal med erfarenhet av att arbeta med
arbetsplatsbibliotek under perioden 1968-2000. Intervjumaterialet analyseras
med hjalp av Carol Bacchis variant av poststrukturalistisk policyanalys (Bacchi
2009, 2012, 2025) och den narbeslaktade metoden poststrukturalistisk
intervjuanalys (Bacchi och Goodwin 2016).

Vid en inledande analys av intervjumaterialet kan tre huvudsakliga, bitvis
dverlappande, berattelser om arbetsplatsbibliotek identifieras.

Det integrerande (arbetsplats)biblioteket: Denna berattelse betonar
arbetsplatsbibliotekens roll for att integrera upplevt "problematiska” grupper,
som arbetare och invandrare, i majoritetsbefolkningen och samhallet i stort.

Det Idnga '68: Inom denna beréttelse beskrivs 60-talets vansterrorelse och
dennas vikt for arbetsplatsbibliotekens utveckling. Har ar malet med
arbetsplatsbiblioteken emancipatoriskt och utjamnande.

Malmés férdndrade sammansdttning: | denna berattelse betonas hur
arbetsplatsbiblioteken inledningsvis riktade sig till arbetare inom industri. Med
tiden kom dock verksamheten alltmer att riktas till medelklassgrupper,
bestdende av tjansteman, kontorsarbetare och offentlig férvaltning.

Narvarande i samtliga intervjuer ar ocksa en diskussion om vad som ger olika



grupper ratt till uppsdkande biblioteksverksamhet och vad som behdvs for att
"fortjana” uppsokande biblioteksverksamhet. Avslutningsvis bor konstateras att
dessa berattelser inte kan forstds som isolerade fran varandra. Snarare
representerar de olika samexisterande former av styrningsrationalitet.
Arbetsplatsbiblioteken utgor en punkt dar integrerande, kontrollerande och
emancipatoriska former av maktutévning mots och interagerar.

Undersokningen utvecklar faltet bibliotekshistoria och forskning om
kulturpolitik, eftersom uppsdkande biblioteksverksamhet, och sarskilt
arbetsplatsbibliotek, ar underutforskade omraden. Samtidigt finns dessutom ett
intresse for bibliotekarieprofessionen gallande lardomar om lasframjande och
uppsodkande verksamhet. Aven en politisk relevans foreligger da likheterna
mellan 1960- och 1970-talets oro for utsatta omraden, "svarintegrerade” grupper
och en upplevd laskris utgor tydliga paralleller till 2020-talet.

Foreldsning: Att motas 1 6gonhojd
Elisabet Rundqvist, Kungliga biblioteket
Abstract

Sverige har fem nationella minoriteter: judar, romer, samer, sverigefinnar och
tornedalingar, kvaner, lantalaiset. Samerna har aven ett folkrattsligt erkannande
som urfolk. Sverige har en stark lagstiftning, ytterst handlar det om att omsatta
den allmanna forklaringen for manskliga rattigheter i ett aktivt handlande.

Nationell minoritet ar en malgrupp som enligt bibliotekslagen § 5 ska dgnas
sdrskild uppmdrksamhet.

Flera satt som KB anvander/har anvant for att mota minoriteter och urfolk i
6gonhojd beskrivs, méten med en uttalad vilja att utjamna maktrelationerna. De
arliga samraden, arbetet i radet for nationella minoriteter och projekt.

| forhallande till minoriteterna och urfolket har det i flera hundra ar funnits ett
vertikalt forhallande dér staten ar makthavaren och minoriteten undersaten.
Makthavaren dikterar villkoren och undersaten tvingas till underkastelse.

Makthavare

\%



Undersate

Detta har resulterat i diskriminering, sprakforlust, forlust av kulturell identitet,
vandaliserade kulturmiljéer, ett berévande av kulturarv men framfor allt har
staten inskrankt sjalvbestammande. | nomadskolor och arbetsstugor skulle
barnen i det nordliga rummet forsvenskas och géras om till svenskar som
endast talar svenska. Romska barn ryckets upp fran sina familjer och
fosterhemsplacerades for att stopas om till svenska.

| dag ar det historiska forloppet en period som bland annat belyses genom
sanningskommissioner och vitbdcker, insamling av vittnesmal om de
krankningar som skedde med bdérjan ca 1850 och fram till nutid med tonvikt pa
1900-talet.

Som nationalbibliotek har KB material i alla samlingar som pa olika satt uttrycker
diskrimineringen och de krankningar staten utsatt minoriteterna och urfolket
for.

KB ser darfor ett behov av att kunna fora dialog med minoriteterna och urfolket,
de som utsatts for historiska ofdrratter, utan att for den skull skriva om
historien. Varken dolja, forskona eller blunda for det materialet finns.
Kallmaterialet behdver hanteras med kunskap och respekt, kallmaterial som i
dag tolkas pa ett annat satt kan leda till till emotionella reaktioner.

Genom att "mdtas i 6gonhojd” och vanda den vertikala relationen till en
horisontell forséker KB skapa forutsattningar for dialog som bygger upp
kunskap och resonemang hos bada parter.

<>

Ansvarsbdarare “~ Rattighetsbarare

Nationella minoriteter och urfolket har ratt till kulturarvet, det ar vart
gemensamma, men ocksa en ratt att sjalva paverka hur det beskrivs, gors
sokbart och formedlas. Att fa ge sin egen beskrivning, genom att ratt uttryck
anvands, ratt attribuering, plats- eller personnamn pa minoritetsspraket, aven
nar det galler dldre material.

| kallmaterialet kan uttrycket vara exotifierande, rasistiskt, diskriminerande,
krankande, nedlatande, det kan svartmala, fara med osanningar eller framhava
negativa egenskaper eller sarskilda utseenden. Beskrivningar fran
majoritetssamhallets perspektiv (dverhogheten) med ett tolkningsféretrade for
de som vid den tidpunkten ansags var berattigade att benamna och beskriva i
forklenande ordalag.

Genom att 6ka kunskap och medvetenhet, skapa strukturer for dialoger och



samtal och former for att kunna arbeta med kallmaterialet strava KB efter att ha
samtal dar vi mots i som likvardiga parter, pa den horisontella linjen.

Foredraget kommer att beskriva och belysa flera olika vagar som KB valt att ta,
dppna samrad, instifta radet for nationella minoriteter och med sex europeiska
nationalbibliotek driva det Erasmusfinansierade projektet OPEN.

Spar 7: Styrning och ledning

Foreldsning: Biblioteksplaner ur ett
maktperspektiv : politik och
prioriteringar

Anna-Stina Takala, Kungliga biblioteket

Abstract

Foljande abstract beskriver innehallet i en foreldsning. Syftet ar att diskutera ett
maktperspektiv pa kommunala biblioteksplaner, utifran planernas lokala
kontext. Relevansen ligger i att undersdka maktperspektiv i férhallande till hur
biblioteksverksamheten styrs i kommunerna. Materialet som framstallningen
grundar sig pa kommer framfor allt fran Kungliga bibliotekets (KB) uppdrag att
folja upp hur de kommunala biblioteksplanerna anvands och vad de innehaller.

Enligt bibliotekslagen ska kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner for
sin verksamhet pa biblioteksomradet. | de férarbeten som finns till den nu
gallande bibliotekslagen anger lagstiftaren att ett av syftena med
biblioteksplaner ar att regelbundet fa upp biblioteksverksamheten som en fraga
pa de lokala politikernas bord. Nar en kommun antar en biblioteksplan, vilket
oftast sker genom beslut i kommunfullmaktige, har bade politik och
tjdnstemannaorganisation tagit stallning till planens innehall. | processen fram
till en beslutad plan, finns ett samspel mellan tjanstemannens expertis och
politikernas viljeriktning. Har finns en stor potential for dialog om
biblioteksverksamhetens roll i kommunen.

Biblioteksplanen ger politiker ett formellt verktyg att "ta makten" dver



biblioteksutvecklingen. Genom planen kan de styra hur biblioteken ska bidra till
lokala mal om till exempel integration, demokrati och hallbarhet. Fragor:

e | vilken man finns det ett politiskt engagemang for biblioteksplanen hos
lokala politiker?
e Vad kan sagas om samspelet mellan tjanstemannaorganisation och politik?

| forelasningen utvecklas ett resonemang kring dessa fragor, utifran KB:s studier
av hur biblioteksplanerna anvands. Aven fragor om till exempel armléngds
avstand blir aktuella.

Makt handlar ocksa om vem som far synas och héras och vem som far del av de
allmanna resurserna. Planerna definierar i olika grad bibliotekens lagstadgade
uppdrag att na prioriterade grupper som nationella minoriteter, personer med
annat modersmal an svenska, personer med funktionsnedsattning och barn och
unga. Fragor:

e |vilken grad ar biblioteksplanerna ett verktyg for att fordela resurser, och
darmed okad makt, till dessa prioriterade grupper?
e |vilken omfattning sker det i de kommunala biblioteksplanerna?

Foreldsningen utvecklar ocksa detta perspektiv.

Kallorna som anvands i forelasningen ar de uppféljningar av biblioteksplaner
som KB genomfort de senaste aren, kompletterad av aktuell forskning fran
larosatena och inslag fran lokal media.

Foreldsning: Den decentraliserade
makten - biblioteken vid Lunds
universitet

Catta Torhell, Lunds universitetsbibliotek

Abstract

Det finns inga givna satt att leda och styra verksamheterna vid landets
larosatesbibliotek. | denna presentation ges ett exempel pa hur ett av vara
storsta universitet forséker halla ihop den samlade biblioteksverksamheten i
olika former av natverksstrukturer men dar de olika beslutsnivaerna



(institutioner, fakulteter och universitetsledning) sallan samspelar. Syftet ar att
beskriva de delvis unika vagval som gjorts vid Lunds universitet samtidigt som
dessa satts in i ett universitetspolitiskt sammanhang av generell relevans.

Med forvaning upptacker Lunds universitet i mitten av 1980-talet att det finns
tva parallella bibliotekssystem pa larosatet: det centrala Universitetshiblioteket
och ett hapnadsvackande stort antal institutionsbibliotek, cirka 200. | boken
Lunds universitets bibliotek 1986-2026 - en organisatorisk utmaning (publ. juni
2026) far vi folja utvecklingen och inférandet av olika natverksorganisationer for
att skapa en sammanhallen och samspelande verksamhet. Under nastan ett
halvt sekel genomfors ett stort antal utredningar och organisationen justeras
aterkommande i otaliga forsok att hitta former foér styrning och ledning. Den
starkt decentraliserade organisationsstrukturen vid Lunds universitet praglar
aven biblioteken och har inneburit aterkommande, och ibland hetsiga,
diskussioner kring finansiering, makt och inflytande. Att Universitetsbiblioteket a
ena sidan ar en av Sveriges minnesinstitutioner och a den andra sidan ska forse
studenter och forskare med den information som behdvs i stunden, ar
ytterligare en kalla till spanningar. Har och nu och for evigt pa samma gang.

Later detta vanskligt? Ja, periodvis har det varit problematiskt och konfliktfyllt
med besvarliga utmaningar vad galler bevarandet av det svenska trycket och
finansieringen av det vaxande e-biblioteket. Motsatsforhallandet mellan centralt
och decentraliserat ar aterkommande och biblioteksstyrelsens roll, mandat och
sammansattning har vaxlat. Representerar styrelsens ledamoter sina fakulteter
eller har de ett 6vergripande ansvar for helheten? Synpunkterna pa Lunds unikt
langtgaende decentralisering av sin biblioteksverksamhet har varit manga. For
dyrt? Fors svaroverskadligt? For svarstyrt? Eller alldeles enastaende?

Bilden av vad ett bibliotek ar och bor vara har kdnnetecknat diskussionen. Fram
trader en periodvis rafflande bibliotekshistoria om makt, ledning och styrning av
biblioteken vid Lunds universitet.

Makt och maktloshet — att leda en
biblioteksverksamhet

Olle Skéld, Institutionen for ABM, Uppsala universitet

Johanna Hansson, Uppsala universitetsbibliotek



Linda Vidlund, SLU-biblioteket
Mohammed Mekrami, Bibliotek Uppsala

Charlotte Astrand, Kulturutveckling och den regionala biblioteksverksamheten
vid Region Uppsala

Abstract

Makt och maktldshet - att leda en biblioteksverksamhet ar en panel som syftar till
att utforska hur makt och maktens olika dimensioner och uttrycksformer
gestaltas i samtida biblioteksverksamhet, fran skolbibliotek till
universitetsbibliotek och bibliotekarieutbildning, med séarskild tonvikt pa chefs-
och ledarskapsfragor. Panelens tidsatgang ar 40 minuter. Malgruppen ar
deltagare med intresse for skarningspunkten mellan makt-, chefs- och
ledarskapsfragor i biblioteksverksamheter.

Panelmedlemmarna ar Johanna Hansson (6verbibliotekarie, Uppsala
universitetsbibliotek), Linda Vidlund (6verbibliotekarie, SLU-biblioteket),
Mohammed Mekrami (bibliotekschef, Bibliotek Uppsala), Charlotte Astrand
(Enhetschef for Kulturutveckling och den regionala biblioteksverksamheten vid
Region Uppsala) och Olle Skdld (prefekt for Institutionen for ABM, Uppsala
universitet). En av panelmedlemmarna agerar aven som moderator.

Panelen inleds med en kort presentation av panelmedlemmarna. Darefter ger
alla panelmedlemmar en inledande, tva minuter lang, utblick pa de
maktrelaterade fragor som for narvarande definierar ledarskapsarbetet i deras
respektive verksamheter.

Huvuddelen av paneldiskussionen omfattar 15 minuter och bestar av ett
gemensamt utforskande av ledarskap, makt och bibliotek med utgdngspunkt i
féljande teman:

1. Makt och ledarskap: vad innebar det att anvanda den makt man som chef
och ledare for ett bibliotek har—var bdérjar och slutar makten?

2. Makt och maktloshet: vart gar granserna mellan dessa begrepp, och hur
gestaltas forestallningar av makt och maktléshet i panelmedlemmarnas
biblioteksverksamheter?

3. Fordelningen av makt i bibliotekssektorn: hur ar makt férdelad mellan
biblioteksanvandare, medarbetare, finansiarer, politiker, och 6éverordnade
chefer? Vilka olika typer av makt kan skonjas i bibliotekens aktorsfalt?

Panelens sista segment ar en 15 minuter lang och frageledd diskussion mellan



panelmedlemmarna och panelens ahoérare. Panelen avslutas med att alla
panelmedlemmar lyfter fram de framtida, maktrelaterade fragor och
malsattningar som de uppfattar som viktigast att arbeta med inom respektive
organisation.

Spdr 8: Vem bestémmer
over vart uppdrag och
yrke?

Den goda bibliotekarien? Om
bibliotekariens makt och
professionella ansvar

Ellen Jacobsson, Sédertorns hdgskola, Centrum for praktisk kunskap

Linda Berg Ottoson, Region Orebro 1an, Biblioteksutveckling
Abstract

Biblioteksanstallda ar vana att se sig sjalva som de "goda”, de "visa” och de
dppna, och biblioteken som demokratins och yttrandefrihetens sista utpost
(Schwarz). Men stammer denna sjalvbild dverens med yrkesrollens praktiska
utformning och samtida villkor? Och vilka utmaningar moéter den hjalpsamma,
empatiska och serviceinriktade bibliotekarien i vardagens arbete? Dessa fragor
har tio biblioteksanstallda utforskat och problematiserat gemensamti en
forskningsstudie initierad av Centrum for praktisk kunskap vid Sodertérns
hégskola och Biblioteksutveckling Region Orebro lan.

Studien genomfordes i form av fyra forskningscirklar. Cirklarna tog sin
utgangspunkt i deltagarnas egna erfarenheter dar det essaistiska skrivandet
fungerade som metod for reflektion kring den egna yrkesrollen. Med hjalp av
filosofiska texter och begrepp undersdkte deltagarna biblioteksarbetets etiska,
politiska och kunskapsteoretiska dimensioner. Resultatet blev tio utvecklade



essaer (Gunnarsson). Fdrelasningen kommer att presentera: (1)
forskningscirkelns utformning och syfte, (2) utvalda delar av essaerna och (3) en
analys av essaernas innehall i syfte att belysa bibliotekariens och bibliotekets
makt och det professionella ansvar som foljer pa denna makt.

Bibliotekariernas essaer satter ord pa bibliotekariens yrkesroll som djupt
paradoxal. Biblioteket framtrader som en dppen och kravlds plats och samtidigt
som en institution praglad av normer, ordning och professionella férdomar. |
essaerna stalls kriminella ungdomars ratt att vistas i biblioteket mot de lasande
ungdomarnas behov av tystnad. Tidningsgubbarna mot livliga barn. Men vad
innebar det exempelvis att veta nar och hur det ar ratt att ingripa, satta granser
eller skapa utrymme for olika behov och konflikter i bibliotekets offentliga rum?
Och vilka varden star pa spel nar bibliotekarierna agerar grindvakter for det
"vanliga, lasframjande och tillmotesgaende” rummet? Den professionella makten
framtrader som ndara sammanbundet med bibliotekariens ansvar som offentlig
tjansteperson och forvaltare av bibliotekslagens demokratiska uppdrag. Men
vem har biblioteket egentligen ansvar for? Och vad bor bibliotekarien ansvara for
att forvalta?

Med inspiration fran Hannah Arendt problematiserar bidraget risken i att
professionellt ansvar reduceras till korrekt administration och regeluppfyllelse.
Arendts kritik av den plikttrogna byrakraten synliggor vikten av vaksamhet infor
hur aven valvilliga institutioner kan reproducera maktordningar genom rutin,
konsensus och forestallningar om neutralitet och 6ppenhet for "alla” (Arendt och
Aldstedt, & Hansson). Men med inspiration fran Chantall Mouffe framtrader
rollen samtidigt som ytterst politisk.

Studien aktualiserar darmed bibliotekariens ansvar och roll inte bara att
uppratthalla demokratiska varden, utan ocksa att kritiskt reflektera éver hur det
egna handlandet, organisationens normer och bibliotekets praktiker skapar en
viss typ av offentligt rum. Genom att problematisera bibliotekariens sjalvbild och
professionella ansvar bidrar studien till konferensens tema om maktrelationer i
bibliotekens verksamhet. Den synliggdr hur makt inte bara utdvas genom
organisatoriska och samhalleliga strukturer utan ocksa genom vardagliga moten,
professionella ideal och forestallningar om vad en “"god bibliotekarie” ar och bor
vara (Backstrom).
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"Elever traffar jag ju inte”: Kommunal
skolbibliotekssamordning och
professionellt handlingsutrymme

Ulrika Centerwall, Bibliotekshdgskolan
Abstract

Under det senaste aret har centrala samordningsfunktioner fatt en alltmer
framtradande roll i styrning och utveckling av kommunala skolbibliotek. Mot
denna bakgrund fokuserar detta paper pa en studie av de praktiker och
relationer som formar skolbibliotekariers samordnande uppdrag. Syftet med
studien var att utforska den makt som bibliotekariernas chefer,
utvecklingsledare i grundskoleférvaltning, utdvar over skolbibliotekens
utveckling, samt hur denna makt paverkar skolbibliotekariers mojligheter att
agera i sin professionella roll.

Teori och metod

Studien tar sin teoretiska utgangspunkt i teorin om praktikarkitekturer (TPA), dar
makt forstas som relationell och inbaddad i de kulturella-diskursiva,
materiella-ekonomiska och sociala-politiska villkor som formar professionell
utbildningspraktik. Det empiriska materialet bestar av semistrukturerade
intervjuer med 30 personer som arbetar med skolbibliotek i olika roller:
utvecklingsledare i grundskoleférvaltning med ansvar for skolbibliotek (6),
skolbibliotekssamordnare (20) och samordnande skolbibliotekarier (4). Genom
att inkludera flera organisatoriska nivaer mojliggors en analys av hur makt och
ansvar fordelas, forhandlas och ibland forskjuts i organisering och samordning
av skolbibliotek.

Resultat och analys



Resultaten visar en tydlig diskrepans mellan skolbibliotekariers och
utvecklingsledares forstaelser av skolbibliotekariens professionella roll och
uppdrag. Bibliotekarierna aterberattar i manga fall en 1ag forstaelse fran
utvecklingsledarnas sida nar det kommer till begransande férutsattningar.
Utifran en sadan forstaelse framstar uppdraget snarare som generellt och
organisatoriskt an som en situerad pedagogisk och relationell praktik.
Utvecklingsledarna utévar darmed makt 6ver professionens villkor framst
genom att forma de organisatoriska ramar som definierar vad bibliotekariens
arbete kan vara.

Denna diskrepans kan forstas som ett uttryck for hur maktrelationer verkar
genom praktikarkitekturer. Utvecklingsledarnas inflytande dver organisering,
resurser och uppdragets inramning formar villkoren for bibliotekariernas
praktiker. Samtidigt har utvecklingsledarna liten eller ingen insyn i
skolbibliotekens verksamhet vilket medger ett stort handlingsutrymme for saval
bibliotekarier som larare. Nar utvecklingsledare saknar forstaelse for
professionens kunskap och logiker riskerar skolbibliotekariers professionella
omddme att marginaliseras, samtidigt som deras ansvar att utfora skollagens
formulerade uppdrag om dndamalsenlig bemanning forsvaras. Detta innebar att
bibliotekarierna, trots otydliga uppdrag och ett relativt stort handlingsutrymme,
upplever ett begransat professionellt sjalvbestammande.

Nar ndgon annan an professionens egna foretradare utformar tjanster innebar
detta att positionerna manga ganger inte innehdller den karna som
professionen lutar sig mot, det vill sdga arbetet i det bibliotek som ligger i
skolbyggnaden, med dess elever och dess resurser. Istdllet placeras de centrala
skolbibliotekarierna i kommunhus eller liknande centrala arbetsplatser och kan i
varierande, men alltid begransad, grad arbeta i skolan och med eleverna. Anda
forvantas bibliotekarierna leverera lasframjande insatser, organisera
biblioteksrum och hantera omfattande uppgifter kopplade till det statliga
litteraturstddet. Skolbibliotekarierna betonar vikten av lokal férankring och
narvaro i skolans pedagogiska verksamhet, i nara samarbete med elever och
larare. "Att arbeta i skolan” framstar som centralt for professionell identitet och
for bibliotekariens mojlighet att bidra till undervisning, elevers larande samt
skollagens framskrivning av uppdraget.

Bidrag

Studien synliggdr maktrelationer inom skolbibliotekssamordningens praktik,
samt hur bibliotekariers majligheter att utmana dessa ar villkorade. Genom att
analysera skolbibliotekssamordning som professionell praktik bidrar studien
med fordjupad kunskap om samordnande grundskolebibliotekariers



professionsutévande.

Vems uppdrag, vems ansvar?
Folkbibliotekens MIK-arbete mellan
forvantan och praktik

Ola Nilsson, Malmo
Abstract

Folkbiblioteken pekas ofta ut som viktiga aktorer for att starka allmanhetens
formaga att hitta, vardera och granska information, det vill sdga medie- och
informationskunnighet (MIK). Férmagorna ar en forutsattning for att kunna delta
i det demokratiska samtalet och gora informerade val.

Statens medierads (numera Mediemyndigheten) rapport fran 2022 ger
biblioteken en central roll i MIK-arbetet, sarskilt gentemot vuxna invanare.
Manga folkbibliotek har ocksa skrivit in MIK i sina biblioteksplaner, och i Kungliga
bibliotekets (KB) kartlaggning av regionala biblioteksplaner 2025 ar sadana
skrivningar vanliga. Samtidigt konstaterar KB i slutredovisningen av Digitalt forst
med anvandaren i fokus att det fortfarande ar svart for folkbiblioteken att
utveckla utatriktade verksamheter som faktiskt starker medborgarnas MIK.

Underlaget kommer fran tva kartlaggningar. Under 2025 genomférde en
arbetsgrupp med medarbetare vid KB, de regionala biblioteksverksamheterna i
Blekinge-Kronoberg, Gavleborg, Sérmland och Orebro samt Digiteket en
kvalitativ intervjustudie med elva folkbibliotekschefer. Varen 2026 genomférde
Digiteket-redaktionen en enkatundersokning som besvarades av 307
biblioteksmedarbetare.

| intervjustudien framtrader fyra parallella arbetsmodeller: en bred traditionell,
en integrerad vardagsmodell, en minimal eller franvarande och en
experimentell. Tolkningarna av uppdraget skiljer sig at, och sa gor ocksa
prioriteringarna och uppféljningen. Atta av elva bibliotek prioriterar de
traditionella malgrupperna aldre samt barn och unga, medan den stora gruppen
vuxna 19-65 ar ofta osynliggors. Mycket av arbetet vilar pa enskilda eldsjalar,
och systematiska behovsanalyser ar fa.

Digitekets enkat bekraftar bilden av ett fragmenterat uppdrag. 58 procent
uppger sig osakra pa Al och 47 procent pa GDPR och lagstiftning. Pa fragan om



vad som ar svarast i verksamheten handlar mer an halften av svaren om arbetet
med prioriterade grupper. MIK i mer fordjupad mening tas daremot sallan upp
spontant. Det personalen efterfragar ar i forsta hand stéd i grundlaggande
digital handledning och teknik.

En preliminar slutsats ar att MIK-arbetet pa svenska folkbibliotek ar praktiskt
eftersatt och styrs av antaganden snarare an av underlag. De hinder som
aterkommer i materialet handlar om brist pa resurser och kompetens samt
otydliga uppdrag, och att ad hoc-l6sningar dominerar.

Nagra maktfragor vi vill lyfta till diskussion:

e Vem ager fragan? Nar MIK blir "allas ansvar" eller éverlamnas till
kommunens IT-enhet, vem definierar da vad som egentligen ar en
biblioteksfraga?

e Vem definierar MIK? Har professionen, staten eller den enskilda
medarbetaren tolkningsforetradet dver vad medie- och
informationskunnighet ska betyda i praktiken?

e Service eller bildning? Den hoga servicegraden i biblioteksrummet riskerar
att tranga undan det pedagogiska arbetet. Hjalper vi besdkarna till
sjalvstandighet, eller cementerar vi beroenden?

e Eldsjal eller struktur? Vad kravs for att flytta MIK-arbetet fran enskildas
engagemang till en gemensam, systematiserad praktik, och vem har
mandatet att gora den forflyttningen?

Posterpresentationer
Det medborgarstyrda biblioteket

Ida Aberg, Linkopings stadsbibliotek

Abstract

Biblioteken beskrivs ofta som en viktig demokratisk arena, medborgarnas
vardagsrum, en plats for yttrandefrihet och bildning. Men vem har egentligen
makten pa biblioteket, ar det personalen eller ar det besékarna som formar
platsen och innehallet? Linkopings stadsbibliotek arbetar aktivt med att oka
medborgarnas inflytande - det medborgarstyrda biblioteket.



Enligt bibliotekslagens andamalsparagraf ska biblioteken verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och
fri dsiktsbildning. Folkbibliotek, tillsammans med sockenbibliotek och
arbetarbibliotek, har spelat en stor roll i den svenska bildningshistorien.
Biblioteken bildar befolkningen och utvidgar redan vunna kunskaper.
Biblioteken star for kvalitet och bidrar samtidigt till laslust som ger tillgang till en
mangfald av perspektiv. Kontinuerlig lasning utvecklar och uppratthaller
lasférmagan och ger oss formagan att vardera och processa storre mangder
information. Bibliotek ar aven métesplats for bade kultur och reflektion.
Samhallsutvecklingen och den digitala utvecklingen har dock skapat ett behov av
for biblioteken att arbeta pa nya satt for att na ut och vara relevanta dven i den
framtida bildningstraditionen.

Linkopings stadsbibliotek har under 2025 och 2026 genomfoért studiecirklar i
demokrati for att skapa utrymme for medarbetare att fordjupa sig i bibliotekens
demokratiska uppdrag och vad det kan innebara. Studiecirklarna utgor en grund
i bibliotekets utvecklingsarbete dar fokus ligger pa att na fler och att skapa en
mer aktiv arena for moten i demokratisk anda som bidrar till Iaslust. En viktig
pusselbit i det medborgarstyrda biblioteket ar att dppna upp biblioteksrummen
féor medborgarna med merdppet och sjalvservice samt forlanga bibliotekets
tjidnster pa landsbygden genom biblioteksombud.

Linkdpings stadsbibliotek arbetar aven med att testa olika metoder for att
kombinera det langsiktiga och langsamma arbetet med det medborgarstyrda,
som ofta behdver ske betydligt snabbare. Linkdpings stadsbibliotek arbetar
medvetet med att erbjuda bibliotekets scener och uppmuntra den enskilde
medborgaren till att vara medskapare till det som hander pa biblioteket. Under
varen 2026 lanserades ett formular for Program- och utstallningsforslag. Genom
formularet bjuder biblioteket in allmanhet att anvanda bibliotekets scener bade
genom att lamna forslag eller sjalva vara arrangorer. Formularet kan daven
anvandas for att aktivt séka upp program eller utstallningar med en viss
inriktning fran enskilda bibliotek. Malsattningen med formularet ar att 6ka den
lokala férankringen av program samt utdka samarbetet med civilsamhallet och
det fria kulturlivet i hela Linkopings kommun. Férslagen bevakas av personalen
pa huvudbiblioteket, narbiblioteken och biblioteksbussen, vilket innebar att
program- och utstallningsforslag blir synliga for personal pa bade
huvudbiblioteket, i stadsdelarna och pa landsbygden. Som ett resultat av
formularet har exempelvis biblioteksbussen bokat in ett program om
hardrocksbandet KISS pa Bestorps bio med en poddare och forfattare efter
forslag fran en besokare.

Det pagaende utvecklingsarbetet med det medborgarstyrda biblioteket kraver



att bibliotekets personal férandrar invanda arbetssatt for att kunna ta emot nya
typer av forslag och malgrupper. En stor utmaning ar att na ut till icke-anvandare
med budskapet dar marknadsforing och samarbeten internt och externt blir
viktiga nycklar for att biblioteken ska bli Linkopingsbornas vardagsrum.

Lavametoden — 30 dr av
medskapande och unga fria roster

Monika Musovic Bosnic, Cornelia Blom Liden och Jen Nguyen, Lava,
Kulturhuset stadsteatern

Abstract

Kort innehallsbeskrivning av program

| det har programmet presenterar vi Lavametoden som bygger pa medskapande
och deltagande. Vara besokare ar del av sitt bibliotek bland annat som
producenter av program, informanter till inkdp och fria konstnarer i var
verkstad. Pa Lava lar sig pedagogerna samtidigt som besdkarna nar vi
tillsammans soker efter kreativa l6sningar.

Vi vill sarskilt lyfta tre omraden ur Lavas verksamhet: Zinecentralen, mangaradet
Magma och Lavaredaktionen.

Zinecentralen ar den del i Lavas bibliotek som ar till for egenpublicerade medier.
Dar kan vara besokares texter, serier och bilder na ut till andra besdkare och
lantagare. Zines ar ett satt att sprida konst och kunskap men ocksa att som
ldsare mota sant som annars kanske inte skulle ges ut.

Magma ar Lavas ungdomsrad fér manga vars syfte ar att utveckla metoder for
att sprida kunskap till bibliotekarier. Radet vill andra synen pa manga som
barnslig eller "dalig” litteratur och jobbar darfor for att formedla kunskap om
mangalasning och dess kultur.

Lavaredaktionen utforskar nya satt att lasa, skriva och skapa tillsammans. Under
aret gor redaktionen studiebesdk pa museer och andra kulturplatser, och deltar
i workshops med forfattare, journalister och andra som arbetar med text, som
en del av att samla kunskap och inspiration. Tillsammans arbetar de fram en
publikation som slapps i slutet av aret.

Vi hoppas att Lavametoden ska ge inspiration till nya arbetssatt.



Ovrig bra info

Den 13 september 2026 fyller Lava 30 ar och firar tre decennier av ungas kultur
mitt i Stockholm. Sedan starten har Lava varit ett demokratiprojekt i praktiken -
en plats dar unga far tillgang till verktyg, rum och stod for att uttrycka sina idéer,
perspektiv och berattelser. Genom eget skapande, samtal och konstnarliga
uttryck gor unga sina réster horda, varje dag.

Fran dialog till férandring
Jonna Knutsson och Maria Asplund, Bibliotek Uppsala

Abstract

Bibliotek Uppsala har lange arbetat for att 6ka delaktigheten tillsammans med
olika malgrupper, bl.a. personer med funktionsnedsattningar. 2018
genomfordes ett samarbete med den kommunala dagliga verksamheten Ge
makten vidare. Det blev startpunkten pa ett fortldopande samarbete som
resulterat i funkishyllan Underbara hyllan, Kompisgruppen, samt ett
boktipsarsamarbete med den dagliga verksamheten Radio Fyris.

Delaktighetsmodellen

2018 genomfordes den forsta delaktighetsslingan mellan Stadsbiblioteket och
Ge makten vidare. En delaktighetsslinga utgar fran delaktighetsmodellen, en
metod for 6kad delaktighet dar méten och dialog far ta plats pa lika villkor
oavsett funktionsformaga. Modellen togs ursprungligen fram av FoU Skane, och
har darefter vidareutvecklats av Uppsala kommun. Delaktighetsslingor anvands
pa gruppboenden och dagliga verksamheter for att brukarna ska fa makt att
paverka sin vardag, och mellan dagliga verksamheter och andra
samhallsinstanser med syfte att jamna ut maktobalanser och 6ka malgruppens
paverkan i samhallet.

Delaktighetsslingorna pa biblioteket genomférdes i fem steg, dar
arbetshandledare/vagledare formedlade fragor mellan deltagare fran dagliga
verksamheter och bibliotekspersonal, utan att dessa mottes under de forsta
traffarna. Detta mojliggjorde for deltagarna att stdlla anonyma fragor till
personalen, och att kunna reflektera i lugn och ro.

Vid ett senare mote traffades deltagare och bibliotekspersonal och diskuterade
forandringar som kunde genomféras i biblioteksverksamheten utifran



deltagarnas dnskemal. Darefter forankrades forandringsplanerna med
bibliotekschef, och féljdes upp vid ett sista tillfalle for att sakerstalla
genomforandet.

Delaktighetsmodellen synliggor vilka maktrelationer biblioteken skapar och
uppratthaller om vi inte bjuder in till malgruppsdialoger pa lika villkor - nagot
som ar av stor vikt nar vi skapar verksamhet riktad till malgruppen.

Delaktighetsslingor pa Bibliotek Uppsala:

Bibliotek Uppsala har deltagit i flera delaktighetsslingor tillsammans med Ge
makten vidare och arvsfondsprojektet Relationer som funkar;

e 2018 genomfdrdes en delaktighetsslinga pa Stadsbiblioteket med fokus pa
bemdtande och biblioteksverksamhet. Den resulterade bl.a. i
bemdtandeforelasningar, dar personer ur malgruppen holl en
bemdtandeforelasning for all bibliotekspersonal.

e 2020 genomfdrdes en delaktighetsslinga pa Savjabiblioteket med fokus
delaktighet. Den resulterade bl.a. i funkishyllan Underbara hyllan.

e 2022 genomfordes en delaktighetsslinga med syfte att utveckla en till
Underbar hylla pa Stadsbiblioteket.

Underbara Hyllan

Underbara hyllan ar en funkishylla skapad tillsammans med malgruppen
personer med intellektuell funktionsnedsattning och/eller autism. Namnet valde
deltagarna sjalva. Hyllan innehaller skdn- och facklitteratur, tidskrifter, filmer,
musik och material skrivet av/fér malgruppen. Utbudet riktar sig framst till unga
& vuxna, inte anhdriga, och ersatter saledes inte Appelhyllan som mer &r en
informations- och resurshylla.

Deltagarna dnskade att hyllan skulle ligga pa en lugn plats nara
informationsdisken for att enkelt kunna be personalen om hjalp. De dnskade
aven:

Bocker om noter, dinosaurier, sex och relationer

Genreindelningar och knubbar med bildstéd

En tyck-till-lada

Informationsmaterial (fran infoteket/MTM/FUB/dagliga verksamheter m.m.)
Anslagstavla med affischer om funkisprogram i anslutning till hyllan

Boktips

For att ytterligare involvera malgruppen samarbetar vi med den dagliga



verksamheten Radio Fyris. De skickar egna boktips till oss, som vi gor affischer
av. P4 affischerna tipsar vi om och lankar till Radio Fyris.

Kompisgruppen

Bade biblioteket och deltagarna ville fortsatta samarbeta efter att

delaktighetsslingorna upphdérde. Darfor startades 2023 Kompisgruppen - ett
oppet forum dar malgruppen far fika och tycka till om biblioteket.

Keynote Roland Paulsen

Roland Paulsen ar universitetslektor och docent vid Lunds universitet.



