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Svensk biblioteksférenings drsmoéte 20 maj 2026

S& har fungerar det pd drsmétet i ar

Métet delas upp i tvé delar, en del som du goér i férvéig ndr du sjélv har tid och en
del som goérs digitalt, och tillsammans, den 20 ma.

Mellan den 6 maj klockan 08.00 och den 13 maj klockan 20.00 &r det méjligt att
via VotelT yrka pd punkterna 2-11i dagordningen.

Mellan den 13 maj klockan 20.00 och den 19 maj klockan 12.00. &r omréstning-
arna pd punkterna 2-11i dagordningen éppna i VotelT.

Den 20 maij, ndr vi ses tillsammans pd& drsmdtet i Zoom, redovisas forst resulta-
ten av omréstningarna pd punkterna 2-11, och ddérefter fortsatter métet med
punkterna 12-22.

§ Arende Foredragande Bilaganr
1.  Motets Oppnande Styrelseordf.
2. Val avmotesfunktionarer

a) Ordférande Styrelseordf.

b) Sekreterare Motesordf.

¢) Justerare tillika rostraknare Motesordf.
3. Faststidllande av rostlingd Motesordf.
4. Fraga om motets behoriga utlysande Motesordf.
5. Faststidllande av foredragningslista Motesordf. 1
6. Faststillande av arbetsordning Motesordf. 2
7. Verksamhetsberittelse fran fg rikenskapsar Styrelseordf. Separat

8. Ekonomisk berittelse med arsredovisning for
foregaende verksamhetsar Styrelseordf. 3

9. Revisionsberittelse for foregiende verksamhetsar Motesordf. 4
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10. Beslut om faststéillande av balans- och

resultatrakningar Motesordf.
11. Beslut om ansvarsfrihet Motesordf.
12. Faststidllande av strategisk inriktning GS 5
13. Propositioner fran styrelsen Styrelseordf.

a) Nytt medlemskap (stadgeindring) 6
14. Motioner fran medlemmar Motiondren/styrelsen

a) Flytt av kansliet 7
15. Beslut om ersiattningar till fortroendevalda Valberedningen 8
16. Faststillande av medlemsavgifter GS 9
17. Faststdllande av budget GS 10
Motet ajourneras for en forelisning av Sofia Wadensjo Karén
18. Valav styrelse Valberedningen 11
19. Valavrevisorer Valberedningen 12
20. Valavvalberedning Motesordf. 13
21. Ovriga fragor Motesordf.
22. Motets avslutning
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6. Arbetsordning vid Svensk biblioteksférenings drsmaéte 2026
Styrelsen foreslar arsmotet besluta
att faststilla foljande arbetsordning:

Narvaro- och yttranderitt, liksom forslags- och rostritt, tillkommer varje medlem
i Svensk biblioteksforening. Motespresidiet kan ge yttranderitt till annan nirva-
rande. Ordet begirs genom att siga sitt namn eller, om presidiet sa beslutar, genom
talarlistaiVotelT.

Under motet har medlem mojlighet att yrka och nominera. Motet kan fatta beslut om
yrkande- eller nomineringsstopp.

Motionsyrkanden med ekonomisk inriktning avgors i samband med arsmotets be-
handling av budget.

Yrkanden ska limnas skriftligti VotelT.

Mellan den 6 maj kl 08.00 och den 13 maj k1 20.00 ar det mojligt att yrka pa paragra-
ferna 2 -111iforedragningslistan.

Mellan den 13 maj kl 20.00 och den 19 maj k1 12.00 dr omrostningarna pa paragra-
ferna 2- 111 foredragningslistan 6ppna.

Den 20 maj, pa arsmotet i Zoom, redovisas resultaten av omrostningarna pa paragra-
ferna 2-11.

Beslut fattas av arsmotet med enkel majoritet nar inget annat ar stadgat. Vid arsmo-
tet sker omrostningar antingen i VotelT eller via omvand acklamation. Slutna om-
rostningar sker alltid i VotelT.

Beslut vid val sker genom omrostning i VotelT. Vid val av flera personer anvinds
skotsk STV*,

RoOstning genom fullmakt ir inte tillaten for enskilda medlemmar. Det dr inte mojligt
for en person att rosta bade for sig sjdlv som enskild medlem och for en institutionell
medlem pa samma inloggning i VotelT. Man kan foretriada hogst en institutionell
medlem.
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[ ovrigt, da friga om motesregel uppkommer, avgor motet.

For institutionella medlemmar giller foljande:

Antal drsarbetare Antal roster vid arsmotet
Gruppl 1-10 2
Grupp 2 11-20 3
Grupp 3 21-40 5
Grupp4 40,01 - 7

Enskilda medlemmar har1 rost.

*Rostningsmetod vid val - Skotsk STV
Metoden ger ett proportionerligt resultat och 4r den metod som rekommenderas for
val med flera platser att tillsitta.

Hur rostningen gar till:
e Varjerostberittigad rangordnar kandidaterna i prioritetsordning med siffror
(1,2, 3, osv.), dar1ar forstahandsvalet.
e Antalet platser som ska tillsdattas bestams innan valet genomfors.

Hur resultatet riknas fram:

e FoOrst beriknas en kvot — det antal roster en kandidat behover for att anses
vald.

e Rosternariknas sedaniflera omgangar dar antingen en kandidat som natt
kvoten viljs, eller den kandidat med minst roster utesluts.

e RoOster som "blivit over” - fran uteslutna kandidater eller som 6verskott for re-
dan valda - fors vidare till rosternas niasta kandidat i rangordningen.

e Enrostsedel vars alla kandidater ar slut betraktas som forbrukad.

e Processen fortsitter tills alla platser ir tillsatta, eller tills antalet kvarvarande
kandidater dr lika manga som antalet aterstaende platser — da anses dessa valda
direkt.
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Lottning:

e Metoden har ett avancerat system for att hantera oavgjorda situationer, men i
sallsynta fall kan lottning dnda behdva avgora vilken kandidat som utesluts el-
lerivilken ordning vinnare placeras.

e Enlottad uteslutning paverkar inte nodviandigtvis slutresultatet.

e Det dar mojligt att genomfora valet utan lottning, men det riskerar da att ge ett
ofullstindigt resultat.
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8. Ekonomisk berattelse med arsredovisning for foregéende
verksamhetsar

Arsberittelsen ligger separat efter denna sida.



Arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Svensk biblioteksforening ar en ideell, ekonomiskt och partipolitiskt obunden samt fri aktor.
Foreningen samlar och verkar for alla typer av bibliotek genom att informera om bibliotek och
dess verksamhet, skapa debatt och bilda opinion, bedriva lobbning samt framja forskning och
utveckling. Verksamheten regleras av stadgarna, arsmotets beslut och styrelsens
handlingsplan. Foreningen ar sjdlvfinansierad och inte beroende av till exempel offentliga
bidrag for att bedriva sin verksamhet.

| enlighet med stadgarna leds foreningens arbete av styrelsen, som inom sig utsett
arbetsutskott. Styrelsen upprattar en placeringspolicy samt faststaller en instruktion for
generalsekreteraren, vilken reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, generalsekreteraren
och kansliet.

Foreningens Firma Svensk biblioteksforening
Sate Stockholm, Sveavagen 41
Org.nr. 845000-2624

Styrelsen

Styrelsen har under aret bestatt av elva ledaméter varav sju kvinnor och fyra man. Styrelsen
har hallit sju moéten under aret, varav fem varit digitala och tva fysiska.

Medlemmar

Vid arets slut 2025 hade féreningen 2 626 medlemmar, varav 2 170 enskilda och

456 institutionella. Jamfort med 2024 ar det en minskning med 50 enskilda
medlemmar—framst i kategorin medlemmar som ej langre ar yrkesverksamma — och en 6kning
med 2 institutionella medlemmar. Under aret 6kade féreningen med 96
studerandemedlemmar, vilket ar ett resultat av den studentkampanj som genomforts under
aret.

Resultat och utfall
Foreningen redovisar ett verksamhetsresultat pa -19,6 (-18,9 Mkr for 2024). Skillnaden mellan
aren beror pa att en tjanst tillsattes under 2025.

Underskottet ar ca 600 000 kr battre dan budget for verksamhetsaret, vilket till stor del forklaras
av att foreningen fatt 6kade intdkter under aret; bland annat ett bidrag till genomférandet av
Biblioteksdagarna fran Boras stad som var storre an forvantat. Dessutom har kostnaderna for
kansli och lokal/kontor minskat under aret.

Resultatet efter finansnetto ar -18,5 Mkr (11,5 Mkr 2024). Skillnaden mellan aren beror pa att
foreningen gjorde en forsaljning av vardepapper 2024, dessa medel investerades pa nytt 2025.

Dokument-ID 09222115557574139289 Signerat HO, Cl, BA, SE, JL, MMK, MN, EN, MP, GR, BS, ES,KZ ~——




Viasentliga ekonomiska handelser under aret

Under 2025 anstalldes en projektledare/sakkunnig for att genomféra Biblioteksdagarna samt
ha ansvar for sakfragor kopplade till Iarosatesbibliotek. Det betyder att den vakans som
uppstod 2023 har aterbesatts.

Oroligheterna i varlden har fortsatt att paverka alla, sa aven Svensk biblioteksférening, vilket
medforde en fortsatt sarskild forsiktighet med féreningens resurser. For att balansera aktie-
och fondportfdljen investerades i alternativa placeringar under Q1 2025.

Kapitalférvaltningen

Foreningen har under aret fortsatt med indexforvaltning och placeringsradet har fortsatt sitt
arbete. Placeringsradet har sammantratt fyra ganger under aret. Placeringsradet har sokt efter
en mojlighet att placera i alternativ verksamhet och har darfor diskuterat ett antal mojligheter.
Placeringsradet landade under aret i att placera medel i en equityfond.

Placeringsradet har fram till och med &rsmétet 2025 bestatt av Helene Oberg, Leif Martensson,
och Morgan Palmqvist. Nar Leif Martensson lamnade styrelsen vid arsmotet 2025 och
Catharina Isberg blev vice ordférande blev istéllet hon en del av placeringsradet.
Generalsekreteraren ar féredragande.

Wachtmeister och Partners (FWP) har fortsatt sitt arbete som konsult. FWP &r adjungerade till
placeringsradets samtliga moten och i férekommande fall dven till styrelsen. Utéver detta ar
aven foreningens ekonomikonsult Lena Bjuvgard adjungerad till placeringsradet.

Under de senaste fem aren har totalportféljens utveckling varit 45,2%. Enligt féreningens
placeringspolicy ar malet KPI + 3 procentenheter per ar, vilket under samma period motsvarar
42,2%. Forbattringen av utvecklingen beror huvudsakligen pa att inflationen under perioden
varit mer human an foregaende ar.

2025 har fortsatt praglats av geopolitisk oro. Aret har priaglats av att USA:s president Donald
Trump rivit upp en etablerad varldsordning genom att bland annat infora kraftigt férhojda
tullar for att skydda amerikanska intressen. Hogsta domstolen i USA underkdande dessa
tullhdjningar efter periodens utgang. Artificiell intelligens diskuteras fortfarande overallt och
de stora teknikbolagen har drivit utvecklingen i de breda aktieindexen.

Riksbankens lattnadsatgarder ledde till en snabb nedgang i den rorliga rantan och samtidigt
har den svenska kronan forsvagats rejalt mot framfor allt EUR och USD.

Framjande av foreningens andamal
Foreningen ger ut tidningen Biblioteksbladet med digital nyhetsrapportering samt fyra fysiska
nummer per ar.

Foreningen hade i slutet av aret 23 expertnatverk som under aret genomforde saval digitala
som fysiska natverkstraffar.

Svensk biblioteksforening har tre verksamhetsomraden som alla bidrar till féreningens
andamal. De tre verksamhetsomradena ar:

e Synliggora, bevaka och paverka
e Forena, engagera och utveckla
e Resurser och processer

Dokument-ID 09222115557574139289 Signerat HO, Cl, BA, SE, JL, MMK, MN, EN, MP, GR, BS, ES,KZ ~——




Synliggdra och bevaka

Foreningen deltog aktivt i Almedalsveckan, bland annat tillsammans med Biblioteksbladet och
Biblioteken pa Gotland. Biblioteksbladet hade i uppdrag att genomfdra "Biblioteksarenan”, en
heldag pa Almedalsbiblioteket med samtal om olika biblioteksfragor.

Svensk biblioteksforening deltog i det litteraturpolitiska toppmotet dagen fore Bokmadssan i
Goteborg. Toppmotet arrangerades av Bokmassan i Goteborg med Kulturnamnden Vastra
Gotalandsregionen som huvudpartner .

Under Bokmdssan samarbetade foreningen med Vastra gotalandsregionen och Kungliga
biblioteket genom att samarrangera Bibliotekscenen med 37 scenprogram. Féreningen deltog
ocksa i seminarier utanfor Biblioteksscenen, bland annat om hur skolbibliotek och skolan kan
arbeta for att mojliggdra for barn och unga att besdka museer, och delade tillsammans med
Nationella Skolbiblioteksgruppen (NSG) ut priset till Arets skolbibliotek pa lararscenen.

Svensk biblioteksforenings utmarkelser delades ut pa A-house vid Slussen i Stockholm i
november. Evenemanget bestktes av cirka 80 gaster och sandes live via Facebook.

Under aret slappte Svensk biblioteksforening fem rapporter:

e Uppdrag demokrati— papers fran konferensen Métesplats Profession — Forskning i
Lund.

e Oppen vetenskap och upphovsritt tillsammans med Wikimedia och Knowledge Rights
21

e Vid vdgs dnde? Hur nedskarningar for folkbibliotek och studieférbund paverkar
kulturens infrastruktur, tillsammans med Folkbildningsradet och Studiefébunden i
samverkan

e Bibliotekens internationella manifest

e [Ldrosdtesbiblioteken — en oversikt

Forena, engagera och utveckla

Under aret har en ny medlemsstrategi och en kommunikationsstrategi implementerats fullt ut i
verksamheten och en tjanst pa kansliet har fatt inriktning verksamhets- och
medlemsutveckling.

En projektplan har tagits fram, och visst arbete har gjorts, med anledning av den motion som
arsmotet rostade igenom 2025 med temat “Kraftsamling mot utsatthet och diskriminering pa
bibliotek”.

Under aret arrangerades Biblioteksdagarna i Boras.
Resurser och processer

Da Svensk biblioteksforening satt i for stora lokaler genomfordes i oktober 2025 en flytt till
battre anpassade lokaler pa Sveavdgen 41 i Stockholm.
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845000-2624

Resultat och stéllning (Tkr)

2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 3402 3291 2997 4248
Verksamhetsresultat -19 620 -18 947 -18 317 -19 265
Resultat efter finansiella poster -18 517 11 502 -17 302 -5618
Balansomslutning 327 102 346 212 334 022 351 329
Balanserat eget
Férédndring av eget kapital kapital Totalt eget kapital
Ingaende balans 2025-01-01 342 073 977 342 073 977
Arets resultat -18 517 145 -18 517 145
Utgaende balans 2025-12-31 323 556 832 323 556 832
Resultatdisposition
Per 2025-12-31 finns foljande balanserade medel:
Balanserat resultat 342 073 977
Arets resultat -18 517 145
323 556 832
Balanserade medlen foreslas disponeras sa att i ny rakning éverfors 323 556 832
Resultatrakning
Not 2025 2024
Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter 2 105 920 2 168 987
Nettoomséattning 2 884 167 894 282
Ovriga verksamhetsintakter 411782 227 793
Summa verksamhetens intékter 3401 869 3291 062
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader -3 845 872 -4 143 570
Ovriga externa kostnader 3 -9 779 368 -9 538 324
Ovriga verksamhetskostnader -300 0
Personalkostnader 4,5 -9 321 992 -8 489 522
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6,7 -74 710 -66 320
-23 022 242 -22 237 736
Verksamhetsresultat -19 620 373 -18 946 674
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar 9 1677 944 30 505 840
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 315371 665 746
Rantekostnader och liknande resultatposter -167 358 0
Ovriga finansiella kostnader -722 730 -722 730
1103 228 30 448 856
Arets resultat -18 517 145 11 502 183
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Materiella anlaggningstillgangar med obestamd nyttjandetid
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Balanserat resultat

Avrets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran medlemmar
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not 2025-12-31 2024-12-31
6 0 0
0 0
7 179 642 111 040
8 39 843 868 39 843 868
40 023 510 39 954 908
10
277 804 467 264 052 149
277 804 467 264 052 149
317 827 977 304 007 057
105 679 104 820
377 651 333037
886 944 1 409 050
1370 274 1 846 907
0 10 000 000
0 10 000 000
7 904 100 30 357 826
7 904 100 30 357 826
9 274 374 42 204 733
327 102 351 346 211 790
342 073 977 330 571 795
-18 517 145 11 502 182
323 556 832 342 073 977
1357 150 1242 040
1004 833 1797 688
272 873 262 401
910 663 835 683
3545519 4137 812
327 102 351 346 211 789
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen &r upprattad med tilldmpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1.
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Om inte annat framgar, &r principerna oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget anges nedan.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och
intaktsredovisas Over den tidsperiod som avses.

Nettoomsittning

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller férvantas att erhallas.Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kommer att tillgodogoras féreningen och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningssvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Foreningen innehar aven materiella anlaggningstillgangar med obestéambar livslangd. Innehaven bestar av guld och
tillgangen da livslangden ar obestambar gors ingen arlig avskrivning.Tillgdngen redovisas till anskaffningsvarde och nedskrivning gors i
de fall marknadsvardet pa innehavet understiger det bokférda vardet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Foreningens principer for avskrivning ar foljande:

Hemsida, nytt medlemssystem 1-2 ar
Datorer 3ar
Inventarier 5ar

Finansiella anlaggningstillgangar

Posten bestar huvudsakligen av aktier och rantebarande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med bedémning av
om nedskrivningsbehov foreligger. De rantebarande tillgangarna redovisas i efterféljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas inflyta.
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Not 2 Nettoomsiattning

2025 2024
Konferensintakter 426 852 229 000
Forsaljningsintakter 296 455
Prenumerationer 49 920 53 920
Annonsintakter 407 099 610 907
Summa nettoomsattning 884 167 894 282
Not3 Ovriga externa kostnader
2025 2024
Resekostnader 643 676 531 958
Lokalkostnader 2 565 217 2816 242
Kontorskostnader 708 445 595 422
Konferens- och verksamhetskostnader 4512218 4 096 597
Lamnade bidrag 1128 643 1154 980
Ovriga kostnader 221170 343 126
Summa évriga externa kostnader 9 779 368 9 538 324
Not4 Medelantalet anstéllda
2025 2024
Antal Varav Antal Varav
anstéllda man anstéllda man
Sverige 9 1 8 1
Not 5 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2025 2024
Léner och andra erséattningar styrelse och generalsekreterare 1431 556 1424 188
Léner och andra erséattningar 6vriga anstéllda 4 379 959 3994 472
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 2 622 560 2414 698
(660 180) (679 467)
Av foreningens pensionskostnader avser SEK 354 174 (f.a 316 153) generalsekreteraren.
Foreningens utestaende pensionsforpliktelser till denne uppgar till 0 (f.a. 0).
Tjansten som generalsekreterare ar av den karaktaren att lagen om anstallningsskydd inte
ar tillamplig. Vid uppséagning fran styrelsens sida &r denna befattningshavare, utéver Iénen
under uppsagningstiden, berattigad till engangsersattning om ytterligare sex manadsloner.
Not 6 Immateriella anldggningstillgangar
2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 1964 172 1964 172
Arets inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1964172 1964172
Ingédende avskrivningar -1964 172 -1964 172
anlaggningstillgangar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 964 172 -1 964 172
Utgaende planenligt viarde 0 0
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Not 7 Inventarier

Ingaende anskaffningsvéarde
Arets inkdp
Arets férsélining och utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Uppldsning av avskrivning, utrangerade & nedskrivna inventarier
Arets avskrivningar inventarier

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt viarde

Not 8 Materiella anldggningstillgangar med obestidmd nyttjandetid

Ingédende anskaffningsvarde
Arets inkdp
Summa

Utgaende planenligt virde

Not 9 Resultat fran vardepapper som ar anldaggningstillgangar

Utdelningar, aterbetalda fondavgifter
Realisationsresultat
Summa

Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga viardepappersinnehav

2025
Bokfort varde Marknadsvarde

Aktier och aktiefonder 104 941 991 225470 955
Rantebarande vardepapper 131 350 569 138 274 257
Alternativa fonder 41 511 907 40 449 896
Totalt 277 804 467 404 195 108

2025
1B 264 052 149
Anskaffning 22 123 668
Forsaljning -8 371 350
uB 277 804 467

Not 11 Stéllda sdkerheter

2025

Hyresgaranti 0

Not 12 Viasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vastentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Dokument-1D 09222115557574139289

2025 2024
2 061 096 1973823
143 312 87 273
0 0
2204 408 2 061 096
2 204 408 2 061 096
-1 950 056 -1 883736
0 2020
-74 710 -68 340
-2 024 766 -1 950 056
179 642 111 040
39 843 868 39 843 868
0
39 843 868 39 843 868
39 843 868 39 843 868
2025 2024
1769 819 677 763
-91 875 29 828 077
1677 944 30 505 840
2024

Bokfort virde  Marknadsviarde
104 559 328 205 200 282
131121 471 135243 731
28 371 350 28 653 568
264 052 149 369 097 581
2024
266 460 355
15743 854
-18 152 060
264 052 149
2024
1023 000
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9. Revisionsberattelse for féregdende verksamhetsar

Revisionsberittelsen ligger separat efter denna sida.



Revisionsberattelse
Till arsmotet i Svensk biblioteksférening, org.nr 847000-2624

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen foér Svensk biblioteksférening for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststéller resultatrédkningen och balansrékningen fér féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Den andra informationen bestar av Verksamhetsberattrelse 2025 som vi inhamtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar
nddvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan
att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillAmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

v Signerat 2026-04-0110:39:41 UTC Oneflow ID 14191979 Sida1/4
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att lAmna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att
utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en férstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ockséa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller férhallanden géra att en
férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat
och stallning.

2av3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfdrt en revision av styrelsens férvaltning for
Svensk biblioteksférening for ar 2025.

Vi tillstyrker att &rsmotet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende fdéretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfoérs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dvriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Av arsmotet fortroendevald revisor
Erik Stenbeck Karin Zetterberg

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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12. Faststdllande av strategisk inriktning

Vid arsmotet 2019 antogs foreningens vision for det allmédnna biblioteksvisendet,
vilken fortsatt giller fram till och med 2030. Visionen har varit vagledande for fore-
ningens strategiska inriktningar. Vid arsmotet 2024 antogs foreningens strategiska
inriktning for aren 2025-2027 enligt nedan, vilken fortsatt giller.

Svensk biblioteksforening arbetar genom tre verksamhets-
inriktningar:

e Synliggora, bevaka och paverka
e Forena, engagera och utveckla
e Resurser och processer

Synliggora, bevaka och paverka

Svensk biblioteksforening synliggor biblioteken och dess verksamheter, bildar
opinion och bedriver paverkan. Foreningen paverkar beslutsfattare pa alla nivier,
foreslar atgiarder och insatser for att stiarka biblioteksverksamheten och omvirlds-
bevakar. Foreningen engagerar sig ocksd i internationella nitverk som verkar for
starka bibliotek globalt.

Mal for verksamhetsinriktningen Synliggora, bevaka och paverka 2025-2027
1. Foreningen ska vara en tydlig rost i bibliotekspolitiska fragor utifran forening-
ens vision.
2. Foreningen ska vara en opinionsbildande aktor som nar ut bredare i samhallet.

Ar 2027 har Svensk biblioteksférening:

e verkat for att utbildningarna inom biblioteks- och informationsvetenskap har
fler utbildningsplatser,

e bevakat och arbetat for att skolbibliotek i hela landet bemannas med utbildad
personal, samt bidragit till en l6sning som bland annat innebar att under en
trearsperiod erbjuda en ettarig magisterutbildning till framf6r allt 1arare som
vill utbildas inom biblioteks- och informationsvetenskap, och att antalet ut-
bildningsplatser pa ordinarie master- och kandidatutbildningar inom samma
amne okar,



Svensk biblioteksférening Bilaga 5 forts.

opinionsbildat for att all offentligt finansierad forskning ar fritt tillganglig att
tadel av, och ateranvianda,

verkat for att det ska tillsittas statliga medel och en strategi for digitalisering
av det tryckta kulturarvet,

opinionsbildat och verkat nationellt, regionalt och lokalt for att biblioteksva-
sendet har en finansiering som motsvarar de krav som finns i bibliotekslagen
och ovriga styrdokument,

synliggjort bibliotekens demokratiuppdrag, som bland annat innebar att verk-
samheten ar tillginglig, att arbeta lasfraimjande, viarna asiktsfrihet, yttrande-
frihet och fri forskning

samt att vara en motesplats for samtal och debatt bade for allménheten och for
beslutsfattare,

bevakat och synliggjort folk- och skolbibliotekens lasfraimjande verksamhet
och dess betydelse for starkt lasformaga bland Sveriges barn, unga och vuxna.

Forena, engagera och utveckla
Svensk biblioteksforening samlar och verkar for alla typer av bibliotek, ser det ge-

mensamma och mojliggor kontakter mellan olika bibliotekstyper bade regionalt och
nationellt. Foreningen bidrar till natverk och erfarenhetsutbyte for medlemmar,
samverkar med andra organisationer, institutioner och myndigheter, bade natio-
nellt och internationellt. Foreningen erbjuder arenor och struktur for debatt, asikts-

utbyte och medlemsengagemang, bland annat genom expertnitverk, bidrar till kun-
skapsutveckling, formedlar forskning och tar fram rapporter.

Mal for verksamhetsinriktningen Forena, engagera och utveckla 2025 - 2027

1.

De enskilda medlemmarnas engagemang i, och kunskap om, féreningens de-
mokratiska processer, s som mojligheten att delta i arsmote, skriva motioner
och stadgar har okat.

Foreningens erbjudanden ar vilkdnda bland vara medlemmar.

. Foreningens kunskapsformedlande verksamhet, exempelvis vara konferenser

och seminarier, har utvecklats utefter medlemmarnas 6nskemal och behov.
Foreningens internationella engagemang dr mer diversifierat och kommunice-
ratihogre grad inom organisationen.
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Ar 2027 har Svensk biblioteksférening:
e initierat ett strategiskt arbete kring féreningens organisation och styrdoku-
ment,
e ettutvecklat arbete med medlemskommunikation,
e genomlyst och utvecklat foreningens evenemang,
o genomfort en 6versyn av foreningens internationella engagemang,
e implementerat en strategi for foreningens internationella engagemang,
o Okat antalet medlemmar och arbetar utifran en medlemsstrategi.

Resurser och processer

Foreningen anvinder sina resurser pa ett hallbart sitt for att 6ver tid uppfylla fore-
ningens syfte. Foreningen planerar ekonomiska tillgangar pa ett langsiktigt siatt sa
att virdet inte urholkas.

Mal for verksamhetsinriktningen Resurser och processer 2025-2027
1. Foreningen har en fortsatt god forvaltning som sidkerstiller dess langsiktiga
overlevnad, samt gor storsta mojliga nytta for hela biblioteksviasendet.

Ar 2027 har Svensk biblioteksférening:
e utvecklat en hallbarhetspolicy som innehiller bade miljo och social hallbarhet,
e identifierat och utvecklat motesformer utifran medlemmarnas behov, som
daven bidrar till en hallbar verksamhet.
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13. Proposition frén styrelsen om ny form av medlemskap och
férandring i stadgarna

Bakgrund
Arsmétet 2025 beslutade med enkel majoritet att anta en proposition om éndringar i
stadgarna angaende medlemskap.

Infor arsmotet 2026 har styrelsen gatt igenom de dndringar som foreslogs 2025 och
analyserat deras konsekvenser. Analysen har lett till att styrelsen foreslar en revide-
rad version av andringarna. Det innebar att den proposition som presenteras nedan
ersitter den som var uppe pa arsmotet 2025.

Styrelsen anser att det ar viktigt att aven en intresserad allminhet ges mojlighet att
stotta foreningens arbete med att starka bibliotekens stillning. Darfor foreslis att ett
sarskilt stodmedlemskap infors.

Detta kan ge foreningen mer kraft i pdverkansarbetet och ocksa bidra till storre kraft
och bredd i kommunikationsarbetet.

For att stodmedlemskap ska vara mojligt maste detta inforas i stadgarna som en ny
medlemskategori. Arsavgiften for stddmedlem ska vara 100 kr per ar fran och med
2027-01-01.

Da forslaget innebir en ny kategori medlem, stddmedlem, bor rostrattens reglering
for denna grupp anges i §9. Dirmed finns en ny skrivning i denna paragraf om att
stodmedlemmar inte har nagon rostritt.

Da forslaget ocksa innebiar att medlemstypen organisationsmedlem byter namn till
institutionell medlem gors dven en stadgedndring i §10 dir namnbytet slir ige-
nom enligt nedan.
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infora ett stodmedlemskap med begriansade riattigheter
avgiften for stodmedlemskap ska vara 100 kronor om aret

anta nedan foreslagna stadgeindring

Nuvarande stadgar

6. Medlemskap

Foreningen har tva typer av medlem-
skap; organisationsmedlemmar samt
enskilda medlemmar. Myndigheter,
stiftelser, foreningar, foretag etc. som
ar aktiva inom biblioteksvisen-

det kan bli organisations-medlem-
mar. Privatpersoner kan bli en-
skilda medlemmar.

Medlem dr den som ansokt om med-
lemskap, erlagt faststillda avgif-

ter och antagits som medlem i fore-
ningen.

Medlem ska stilla sig bakom fore-
ningens syfte i enlighet med §3. Sty-
relsen antar nya medlemmar 16-
pande.

Nya skrivningar

6. Medlemskap

Foreningen har tre typer av medlem-
skap:

- institutionellt medlemskap

- enskilt medlemskap

- stodmedlemskap

Att bli institutionell medlem ar oppet
for offentliga och privata bibliotek,
stiftelser, foreningar och ideella orga-
nisationer. Aven foretag som ir verk-
samma inom biblioteksviasendet kan
bli institutionella medlemmar.

Privatpersoner kan bli enskilda med-
lemmar. Samtliga enskilda medlem-
mar har rostritt pa arsmotet.

Att bli stodmedlem &ar 6ppet for perso-
ner som vill stodja féoreningens sak.
Stodjande medlem har ingen rostratt
pa drsmotet och far heller ingen pre-
numeration pa medlemstidningen.




Medlem ar den som ansOkt om med-
lemskap, erlagt faststillda avgifter
och antagits som medlem i fore-
ningen.

Medlem ska stilla sig bakom fore-
ningens syfte i enlighet med §3. Sty-
relsen antar nya medlemmar 16-
pande.

9. Rostratt och rostetal

Pa arsmote och extra arsmote giller
foljande:

Enskild medlem har en rost
Organisationsmedlemmar kan ha
flera roster. Antalet roster beror pa
hur manga

anstidllda som arbetar med biblioteks-
frigor enligt nedanstaende tabell.

Antal personer inom biblioteksomra-
det Antal roster

1-10 2

11-20 3

21-405

41-7

En medlem kan overlata sin rostratt
till annan medlem.

Varje medlem kan foretrida hogst en
annan medlem genom en fullmakt.
Fullmakt ska vara skriftlig, under-
tecknad av fullmaktsgivaren och pre-
senteras vid registrering och for presi-
diet

pa arsmotet.

9. Rostratt och rostetal

P4 arsmote och extra arsmote giller
foljande:
Stodmedlem har ingen rost.

Enskild medlem har en rost.

Institutionell medlem kan ha flera
roster. Antalet réster beror pa hur
mainga anstidllda som arbetar med
biblioteksfragor enligt nedanstiende
tabell

Antal personer inom biblioteksomra-

det Antal roster
1-10 2
11-20 3
21-40 5
41- 7

En medlem kan 6verlata sin rostratt
till annan medlem.

Varje medlem kan foretrida hogst en
annan medlem genom en fullmakt.
Fullmakt ska vara skriftlig, under-
tecknad av fullmaktsgivaren och pre-
senteras vid registrering och for pre-
sidiet pa arsmotet.
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10. Styrelsens sammanséattning

Styrelsen bestar av ordférande samt
minst sex och hogst tio ledamoter.

Mandatperioden ar tva ar. Mandatpe-
riod for fortroendevalda borjar och
slutar vid arsmote.

Styrelseledamot ska vara enskild
medlem eller anstilld hos en organi-
sationsmedlem.

Arsmétet viljer ordférande och leda-
moter som utses pa sddant sitt att
halva antalet viljs vartannat ar.

Samma person kan, efter forsta peri-
oden, omviljas pa samma post hogst
tva ganger i foljd.

Styrelsen ska, inom sig, utse en vice
ordforande. Styrelsen kan inom sig
utse ytterligare funktioner.

Styrelsen dr beslutsmissig nir ordfo-
randen eller vice ordféranden samt
hilften av 6vriga ledamoter dr nirva-
rande.

Varje narvarande ledamot dger en
rost. Vid lika rostetal giller den me-

ning som ordforanden bitrider.

Pa styrelsemoten ska protokoll foras.

10. Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar av ordférande samt
minst sex och hogst tio ledamoter.

Mandatperioden ar tva ar. Mandat-
period for fortroendevalda borjar och
slutar vid arsmote.

Styrelseledamot ska vara enskild
medlem eller anstidlld hos en insti-
tutionell medlem.

Arsmétet viljer ordférande och leda-
moter som utses pa sddant sitt att
halva antalet viljs vartannat ar.

Samma person kan, efter forsta peri-
oden, omviljas pd samma post hogst
tva ganger i foljd.

Styrelsen ska, inom sig, utse en vice
ordférande. Styrelsen kan inom sig
utse ytterligare funktioner.

Styrelsen ar beslutsmaissig nar ordfo-
randen eller vice ordféranden samt
hilften av 6vriga ledamoter dr néirva-
rande.

Varje nirvarande ledamot ager en
rost. Vid lika rostetal gialler den me-

ning som ordforanden bitrader.

P4 styrelsemoten ska protokoll foras.
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14. Motion om flytt

Inskickad av Peter Axelsson

Dags for en flytt

Svensk biblioteksforenings syfte ar att verka for ett effektivt och dynamiskt biblio-
teksvisen av hog standard. Det sker bland annat genom att skapa opinion for och
sprida kunskap om svenskt biblioteksvasende.

I stadgarnas punkt 4 lyfts foreningens oberoende: "Foreningen ar religiost och parti-
politiskt oberoende. Foreningen tar tydligt stillning for demokrati, mangfald och 6p-
penhet.”

Ovanstaende skrivning dr viktig. Foreningen ska med hog trovardighet kunna disku-
tera biblioteksfragor med foretriadare fran alla partier.

Dessvirre har foreningen nyligen flyttat kansliet och hyr numera kontorslokaler i
ABF-huset pa Sveavigen i Stockholm. Det fanns sikert ekonomiska 6verviganden
som talade for en flytt till de nya lokalerna, det hjalper inte. Foreningens trovirdig-
het undergravs och riskerar att skadas.

Svensk biblioteksforening ar sjalvklart positiv till folkbildning, m e n det ar av
storsta vikt att foreningen inte riskerar att uppfattas sti pa en viss sida i politiken.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar jag

att arsmotet beslutar att uppdra at styrelsen att flytta kansliet till en neutral
adress.

Styrelsens yttrande och forslag till beslut

Motioniren anser att foreningens nuvarande lokaler pa Sveavigen 41 riskerar att un-
dergriva Svensk biblioteksforenings trovardighet som partipolitiskt oberoende orga-
nisation, och yrkar att styrelsen ges i uppdrag att flytta kansliet till en neutral

adress. Motiondren hinvisar till punkt 4 i foreningens stadgar som handlar om fore-
ningens politiska oberoende.

Styrelsen vill borja med sidga att man delar motionérens syn pa vikten av
att Svensk biblioteksforening uppfattas som, och agerar, partipolitiskt oberoende.
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Det ir en grundlaggande forutsittning for foreningens troviardighet och genomslag i
bibliotekspolitiska fragor som vigleder foreningens arbete och agerande, oavsett pa
vilken adress kansliet ar belaget.

Styrelsen gav kansliet i uppdrag att flytta kansliet 2024 for att ddvarande lokaler
hade en omotiverat hog hyra, som begrinsade foreningens mojligheter till medlems-
aktiviteter och utatriktade aktiviteter, samt att de var for stora for Aandamalet.

[ arbetet med att hitta en ny lokal har f6ljande faktorer varit viktiga:

o Lokalernaskavaradndamalsenliga och funktionella. De ska husera grupper av
medlemmar om ca 20 personer och passa for foreningens 6vriga verksamhet.

o Det ska vara enkelt for medlemmar att besoka foreningen och forligga vissa moten
pa kansliet och dirmed ir laget viktigt.

o Det skavara litt att ta sig till kansliet med kollektivtrafik eller till fots. Det ska
ocksa vara litt att ta sig till exempelvis riksdagen och departement for moten.

o Svensk biblioteksforening ska kunna ta emot alla géster och dirmed maste loka-
lerna vara tillgangliga. [ sokandet efter ny lokal har det visat sig vara en storre ut-
maning an vi forutsag och annars lampliga lokaler f6ll bort pa grund av bristande
tillganglighet eller vilja till ombyggnation.

o Forattvara omsorgsfull med foreningens ekonomi ska hyran vara rimlig och lagre
an i tidigare lokaler.

o Lokalen behover vara momsbefriad. Det har begriansat mojliga lokalalternativ ef-
tersom momsfritt hyresavtal ar svart att fa.

Det nuvarande hyresavtalet dr anpassat efter alla forutsdttningar ovan och relat-
ionen med ABF Stockholm ar begrinsad till att man ar foreningens hyresviard. ABF
Stockholm ir en ideell forening som instiftades av Socialdemokraterna, LO och KF
och bland medlemmarna finns badde de som har nira koppling till instiftarna och
ocksa politiskt oberoende organisationer som Astma- och allergiféorbundet, Stock-
holms dovas forening, RFSL och RFSU.

I rollen som fastighetséigare och hyresvird arbetar ABF Stockholm med att fa in fler
hyresgister. Under aret kommer ytterligare hyresgister att flyttain pa Sveavigen
41, vilket innebir att pa vaning 4, dar kansliet dr belidget, kommer dven PRO Stock-
holm, Adoptionscentrum och en likare att ha sina lokaler.

Styrelsen foreslar diarfor arsmotet besluta att:

. avsla motionen.
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15. Beslut om ersdéttningar till fértroendevalda

Valberedningens forslag till arvoden till fortroendevalda,
mandatperiod 2026-2027:

Styrelsen
Ordférande: 2 prisbasbelopp a 59 200 kr/ar, 118 400 kr/ar

1:e och 2:e vice ordférande: 1 prisbasbelopp a 59 200 kr/ar
Ledamot: 1/5 prisbasbelopp a 59 200 kr/ar, 11 840 kr/ar

Valberedning
Sammankallande: 1/4 prisbasbelopp a 59 200 kr/ar, 14 800 kr/ar
Ledamot: 1/10 prisbasbelopp a 59 200 kr/ar, 5920 kr/ar

Lekmannarevisorer
Ordinarie: 1/10 prisbasbelopp a 59 200 kr/ar, 5920 kr/ar
Suppleant: 1/10 prisbasbelopp a 59 200 kr/ar, 5920 kr/ar

Ett prisbasbelopp, eller basbelopp, ir ett virde som regeringen bestimmer varje ar.
Man anvinder prisbasbelopp bland annat inom skattesystemet for berikning av
olika féormaner och avgifter.

Arvoden betalas ut efter genomford mandatperiod, dvsijuni varje ar.

Valberedningen foreslar arsmotet besluta:

att faststilla valberedningens forslag till arvoden féor mandatperioden 2026-2027
enligt ovan.

Valberedningens ledamdter har varit:

Eva Hausner, enhetschef for informations- och arkivforvaltningen pa Tullverket, sammankallande
Gunilla Herdenberg, pensionér, fd riksbibliotekarie

Johan Anderung, , kultur- och bibliotekschef S6éderhamns kommun

Lena Lundberg Vesterlund, avdelningschef pa kultur- och fritidsforvaltningen i Luled
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16. Faststdllande av medlemsavgifter fér 2027

Nedanstdende forslag galler under forutsittning att arsmotet rostat ja till styrelsens
proposition om stodmedlemskap. Inom parentes anges nuvarande avgifter.

Enskilda medlemmar
Roster vid arsmotet Antal BBL

1 1
Pensionarer
Roster vid arsmotet Antal BBL
1 1
Studerande
Roster vid arsmotet Antal BBL
1 1
Organisationer
Roster vid arsmotet Antal BBL
1 1
Stodmedlem (NYTT)
Roster vid arsmotet Antal BBL

1 -

Rabatt Biblioteksdagarna
1

Rabatt Biblioteksdagarna
1

Rabatt Biblioteksdagarna
1

Rabatt Biblioteksdagarna
1

Rabatt Biblioteksdagarna

Arsavgift/kalenderar

400 kr (400)

Arsavgift/kalenderar

225 kr (225)

Avgift hela studietiden
225 kr (225)

Arsavgift/kalenderar

700 kr (700)

Arsavgift/kalenderar

100 kr (-)
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Institutionella medlemmar

Antal BBL och
Antal anstallda Roster vid rabatterade platser
vid biblioteket arsmotet pa Biblioteksdagarna Arsavgift/kalenderar
1-10 2 2 1.500 kr (1.500)
11-20 3 3 3.500 kr (3.500)
21-40 5 5 7.000 kr (7.000)
40,01- 7 7 15.000 kr (15.000)

Styrelsen foreslar arsmotet besluta

att faststilla ovanstiende avgiftsklasser och avgifter for medlemskap i Svensk
biblioteksforening for 2027
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17. Faststdllande av budget for 2027

Forslaget till rambudget 2027 innefattar dels en uppskrivning av fasta kostnader, dels
ett tillskott, da ny strategi behover utformas under aret

Rambudgetforslag 2027, tkr Utfall ~ Budget  Forslag
2025 2026 2027

Verksamhetens intakter
Summa verksamhetens intakter 3366 2600 2615

Verksamhetens kostnader

Foreningsverksamhet -1416 -1260 -1370
Verksamhetsresurser -14 275 -13 620 -14 355
Kunskapsutveckling & omvirldsbevakning -5706 -5490 -5905
Opinionsbildning -1587 -1980 -1750
Summa verksamhetens kostnader -22984 -22 350 -23380
Verksamhetsresultat -19 620 -19 750 -20 765

Styrelsen foreslar arsmotet besluta:

att faststalla foreslagen rambudget for 2027
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18. Val av styrelse

Vad ar viktigast i rollen som styrelseledamot? Vilka fragor ar viktiga for foreningen
och for biblioteksvisendet idag och om fem ar? Hur starker vi foreningsdemokratin
och medlemsengagemanget? Maste man vara chef for att inga i styrelsen? Hur kan vi
stirka foreningens arbete med medlemmarna? Det ar nagra exempel pa fragor som
valberedningen har diskuterat.

Forutsittningar

Valberedningen har, efter dialog med samtliga styrelseledamoter samt generalsekre-
terare, landat i att foreningens styrelse stabiliserats och de ledamoter som valts in
forra aret har kommit in vél i arbetet. En utmaning som forts fram forra aret och som
har forstiarktsiar dr vikten av arbetet med medlemmarna - alltifran dialogen mellan
styrelsen och medlemmar till att hitta sitt ta till vara pa allt medlemsengagemang
som finns.

Valberedningen har darfor sarskilt efterlyst styrelseledamoter med erfarenhet av ti-
digare foreningsengagemang i nagon form. Nagra av de utmaningar foreningen, sty-
relsen och biblioteksvisendet star infor:

e Ettvikande medlemsengagemang och forhallandet mellan foreningens ideella
krafterinitverk och regionavdelningar/-féreningar, och det professionella
kansliet.

e Bibliotekensroll och internationellt arbete i tider av geopolitisk oro, kris och
krig och bibliotekens roll i totalforsvaret.

o Utveckling av och bemanningen av landets skolbiblioteksverksamhet.

e Politiken och politikernas paverkan pa biblioteken och dess demokratiska upp-
drag.

Vart forslag svarar vial mot dessa utmaningar. Valberedningen foreslar de personer vi
anser har forutsittningar, kunskap och intresse att tillsammans bilda en kompetent,
strategisk och engagerad styrelse som uppfyller kraven.
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Sa hir har valberedningen arbetat

Valberedningen har arbetat efter den instruktion som arsmotet 2025 beslutade. Hela
valberedningen har deltagit i en utbildning fér valberedningar med fokus pa kompe-
tensbaserad rekrytering i en medlemsbaserad organisation.

Medlemmarna har via Biblioteksbladet, medlemsbrev och féreningens sociala me-
dier fatt information om nér och hur de kunnat foresla kandidater. Genom ett upp-
mirksammat upprop i Biblioteksbladet satte valberedningen extra fokus pa vikten av
att nominera till styrelsen. Valberedningen har anvant det digitala verktyget Nomi-
nator och haft ett tiotal méten.

13 personer blev nominerade till nyval eller omval som ledamoter, varav tva av-
bojde/avstod fran att svara. 10 kandidater svarade att de ville kandidera for omval re-
spektive nyval. De kandidater som har varit okinda for valberedningen, dvs de som
stialler upp for nyval har blivit intervjuade av valberedningen. Alla nominerade kan-
didater har fatt mojlighet att presentera sigi Nominator och blivit informerade om
mojligheten att presentera sig vid arsmotet.

Valberedningen har ocksa tagit fram forslag till revisorer och lekmannarevisorer
samt forslag till arvodesnivier for ordforanden, 1:e ordférande, ledamoter, valbered-
ning och lekmannarevisorer.

Valberedningens enhélliga forslag till styrelse ar:

Ledamot, nyval pa tva ar

Asa-Maria Berg Levinsson
Konsulent bibliotek med fokus flersprak och nationella minoriteter, Kulturforvalt-
ningen, Vastra Gotalandsregionen

Asa-Maria har en sammanlagd arbetserfarenhet fran folkbibliotek i Finland och Sve-
rige om ca 25 ar, bland annat som bokbusschauffor, ansvarig for kombinerat
folk+skolbibliotek samt inom uppsokande verksamhet. I sitt arbete pa folkbibliotek
har hon arbetat metodutvecklande utgaende ifran dialog, delaktighet och demokrati
("3D").
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Idag arbetar Asa-Maria med fokus pé att stétta folkbiblioteken i Vistra Gétalandsreg-
ionens 49 kommuner inom arbetet med flerspriak och nationella minoriteter, men
dven t ex biblioteksplaner och kompetensférsorjning. Genom sitt arbete som biblio-
tekskonsulent har Asa-Maria ett stort nitverk inom sektorn bestiende av biblioteka-
rier, annan bibliotekspersonal, bibliotekschefer samt studenter inom biblioteks- och
informationsvetenskap, vilket gér att hon har en ganska mangfacetterad utblick over
Bibliotekssverige.

Asa-Maria har tidigare haft styrelseuppdrag inom Svenska Osterbottens litteratur-
forening och den finlandssvenska Tidskriftscentralen, men dven inom t ex ridsport
och lokal-tv. Hon dr dven politiskt aktiv pa det lokala planet, fraimst i kyrkofullmak-
tige, kyrkorad och férsamlingens valnamnd. I Svensk biblioteksforening har hon va-
rit med om att starta upp expertnitverket for, med och om nationella minoriteter
och urfolket samerna, samt inkommit med ett par motioner till a&rsmoten.

Ordforande, omval pa tva ar

Helene Oberg, ordférande, Invald 2022, omvald 2024
Generalsekreterare, Prinsparets stiftelse

Helene leder styrelsearbetet med god balans mellan nutida behov och féreningens
historia. Hon har genomfort ett stort forandringsarbete gillande styrelsearbetets
uppligg och jobbat for effektiva moten, samtidigt som hon har varit min om att in-
kludera och involvera alla ledamo6ter utifran sina kompetenser. Som ledare beskrivs
Helene som niarvarande och tydlig. Hon ser vad som behover goras och leder moten
professionellt och inkluderande. Helenes erfarenhet som statssekreterare och hen-
nes nuvarande uppdrag som generalsekreterare bidrar till foreningens orientering i
savil det politiska landskapet som i civilsamhillet.
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Ledamoéter, omval pa tva ar

Barakat Aldammad, Invald 2024
Enhetschef pa Orebro bibliotek

Barakat arbetar idag som enhetschef pa folkbibliotek. Dessférinnan var han biblio-
tekskonsulent pa kulturforvaltningen i Viastra Gotalandsregion, diar han arbetade
med verksamhetsutveckling, kompetensforsorjning och kvalitet for folkbiblioteken i
regionen vad giller flersprak och delaktighet. Barakat Aldammad kommer med sina
kompetenser och perspektiv tillsammans med de andra i styrelsen jobba vidare for
att starka och bevara biblioteken som demokratiska arenor, vidga deltagandet och
sanka trosklarna sa att biblioteken blir tillgingliga for alla.

Catharina Isberg, Invald 2022, omvald 2024
Bibliotekschef, Lunds stadsbibliotek

Catharina har varit ledamot i styrelsen sedan 2022 och ar vice ordférande sedan 2025.
Catharina arbetar sedan 2022 som bibliotekschef for Lunds folkbibliotek. Hon har va-
rit bibliotekschef for Helsingborgs bibliotek, bitridande 6verbibliotekarie och biblio-
tekschef vid Sveriges Lantbruksuniversitet.

Med kunskap och erfarenhet fran sina ar inom IFLA men dven erfarenheter fran alla
bibliotekstyper har Catharina en bred 6verblick 6ver biblioteksverksamhet i Sverige.
Hon har ett stort kontaktnit och mangarig erfarenhet av utvecklings- och foriand-
ringsarbete i olika roller. Hon har ocksa internationell erfarenhet inom biblioteks-
omradet, vilket vi tror dr viktigt for styrelsens och foreningens arbete.

Brit Stakston, Invald 2022, omvald 2024
Journalist och mediestrateg, Stockholm

Brit dr en mediestrateg, forfattare och folkbildare med sirskilt fokus pa digitalisering
och demokrati. Hon arbetar ocksa som kulturjournalist hos reportagesajten Blank-
spot och har lang erfarenhet av bade folkbildning och styrelsearbete. I snart tjugo ar
har Brit f6ljt, fordjupat sig i, skrivit om och diskuterat fragan om bibliotekens roll i
en digitaliserad samtid. Brits utifranblick dr mycket viktig och bidrar med virdefulla
perspektiv. Hennes kommunikationsbakgrund och natverk kommer till stor nytta i
uppdraget som styrelseledamot.
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Kvarstar sedan arsmotet 2025

Jenny Lindberg, invald 2021, omvald 2023, omvald 2025
Universitetslektor, Hogskolan i Boras

Morgan Palmgqvist, Invald 2023, omvald 2025
Overbibliotekarie, Goteborgs universitet

Stefan Engstrom, Invald 2025
Amneslirare samhillskunskap och historia

Martin Memet Konick, Invald 2025
Bibliotekschef, Landskrona kommun

Miriam Nauri, Invald 2025
Bibliotekschef, Karolinska Institutet

Gorel Reimer, Invald 2025
Chef for bibliotek och konsthall i Tomelilla kommun

Avgar ur styrelsen vid arsmotet 2026

Bilaga 1l forts.

Elin Nord, Teamledare for anvandarserviceteamet pa Samhéllsvetenskapliga biblio-

teken vid Goteborgs Universitetsbibliotek

Valberedningen foreslar arsmotet besluta:

att vilja styrelse for verksamhetsaret 2026-2027 i enlighet med forslaget ovan.

Valberedningens ledamoter har varit:

Eva Hausner, enhetschef for informations- och arkivforvaltningen pa Tullverket, sammankallande

Gunilla Herdenberg, pensionér, fd riksbibliotekarie
Johan Anderung, , kultur- och bibliotekschef S6derhamns kommun

Lena Lundberg Vesterlund, avdelningschef pa kultur- och fritidsforvaltningen i Luled
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19. Val av revisorer

Auktoriserade revisorer

OhrlingspricewaterhouseCoopers AB, Omvallar
med Erik Stenbeck som huvudansvarig revisor

En suppleant tillsitts som har ritt kompentens om det skulle behovas.

Val avlekmannarevisorer

Karin Zetterberg, ordinarie Omvallar
Tidigare bibliotekschef vid Eskilstuna stadsbibliotek.

Suppleant som lekmannarevisor sedan tva ar.

Leif Martensson, suppleant Omvallar
Ledningskoordinator, Umea kulturforvaltning
Tidigare styrelseledamot i sex ar.

Valberedningen foreslar arsmotet besluta:

att viljarevisorer for 2026 i enlighet med forslaget ovan.

Valberedningens ledamdter har varit:

Eva Hausner, enhetschef for informations- och arkivforvaltningen pa Tullverket, sammankallande
Gunilla Herdenberg, pensionér, fd riksbibliotekarie

Johan Anderung, , kultur- och bibliotekschef S6éderhamns kommun

Lena Lundberg Vesterlund, avdelningschef pa kultur- och fritidsforvaltningen i Luled
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20. Val av valberedning

Medlemmarna har haft mojlighet att nominera forslag till valberedningen i det digi-
tala verktyget Nominator. Nominerade kandidater som tackat ja till val ar foljande:

Gunilla Herdenberg, tidigare riksbibliotekarie

Johan Anderung, bibliotekschef Soderhamn kommun

Lena Lundberg Vesterlund, avdelningschef Kultur och Motesplatser Luled kommun
Miriam Bjorkhem, chef for samlingar, Lunds universitetsbibliotek

Hanna Wilhemsson, bibliotekschef i Hogskolebiblioteket Halmstad

Enligt Svensk biblioteksforenings stadgar ska valberedningen bestd av minst tre och
hogst fem personer varav en dr sammankallande. Medlemmarna rostar under valet
panominerade personer.

Mer information om nominerade kandidater finns att 1asa pa https://nomi-
nera.se/svbib.

Pa arsmotet kommer nominerade kandidater att finnasi VotelT och viljasienlighet
med metoden Skotsk STV.
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20b. Faststdllande av valberedningsinstruktion

Valberedningsinstruktionen ir oférandrad sedan foregdende ar.

Valberedningsinstruktion for Svensk biblioteksforening 2026-2027

En vil fungerande valberedning ir viktig for foreningens langsiktiga utveckling.
Darfor ar det viktigt att valberedningen har ett tydligt uppdrag och mandat. Valbe-
redningsinstruktionen ir ett av de styrdokument som faststills av foreningens ars-
mote.

Beskrivning av uppdraget

Valberedningen ska verka i alla medlemmars intresse och till arsmotet ligga forslag
pa:

1. styrelse

2. revisorer

3. vilka roller som ska vara arvoderade

4. arvoderingsnivaer

Varje forslag ska motiveras skriftligt i arsmoteshandlingarna och muntligt pa arsmo-
tet. Nar forslagen presenteras beskriver valberedningen ocksa vilka utmaningar for-
eningen har och hur det har paverkat forslagen.

Pa arsmotet argumenterar valberedningen bara for personer i sitt eget forslag och
undviker att argumentera for eller emot kandidater som stir utanfor forslaget. Aktu-
ellanomineringar finns kvar i det digitala valberedningsverktyget.

Arbetssatt

Alla nomineringar gors i ett digitalt nomineringsverktyg. Dar kan alla medlemmar
nominera kandidater till ett eller flera fortroendeuppdrag och f6lja forslagen. Valbe-
redningen ska gora det si enkelt som mdjligt for medlemmarna att nomineraigod tid
fore Arsmotet. Det ar forutsittningen for en likviardig utvirdering avinkomna for-
slag.

Valberedningen ska foresla personer med kompetens som bidrar till foreningens
verksamhet och mal. Mangfald skapar en starkare och bittre styrelse och valbered-
ningen bor arbeta utifran ett normkritiskt perspektiv.
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De kandidater valberedningen foreslar ska presenteras pa &rsmotet. Ovriga nomine-
rade ska ocksa erbjudas mojlighet att presentera sig. Arsmétesordféranden och val-
beredningen planerar gemensamt hur presentationerna ska ga till.

Overgripande tidplan

Valberedningen ska gora en handlingsplan och en tidplan for sitt arbete. Exempel pa
aktiviteter som kan inga ar att:

« lopande under aret identifiera foreningens behov

« ldsastyrdokument och moétesprotokoll

« besoka styrelsemoten

. takontakt med mojliga kandidater

« informera om valberedningens arbete

Viktiga hallpunkter ar att 6ppna och stinga for nomineringar, enkitsvar och datum
for nar valberedningens forslag ska vara klart. Styrelsen ska stodja valberedningen
genom att tillhandahéalla den information och de forum som kravs for att skapa sig en
bild av hur arbetet fortl6per.

Ovrigt

Kansliet och valberedningen ska samordna sitt arbete, vilket underlittas med det di-
gitala verktyget. Det underlittar dessutom en saker och smidig 6verlamning till en
ny valberedning.

Denna instruktion giller fran 2026-05-20 fram till ndsta arsmote, da den tas upp till
ny provning och beslut.





